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Musikexportpris

till Oscar Holter Nya avtal ger mer stimpengar

Stim har slutit ett antal viktiga avtal pa den vaxande VOD-marknaden
under aret, bland annat med Disney+, TV4 Play och SF Kids. Yitterligare
avtal skrivs under 2022 och darmed tacker vi in merparten av VOD-
marknaden. Storre avtal som tecknats pa bakgrundsmarknaden

ar bland annat Ica, Swedbank, Scania samt hamburgerkedjorna
Brodernas och Bastard Burgers. Under 2021 har vi arbetat vidare
med att teckna separata avtal till ramavtalen med Sveriges Kom-
muner och Regioner. Snart har alla kommuner och regioner i Sverige
Foto: Sara Brynedal nya Stimavtal som ger béttre ersattning for musiken.

Med Musikexportpriset vill regeringen uppmarksamma insatser
inom musikbranschen som riktat strélkastarljuset mot Sverige
och darigenom bidragit till bade svensk export och Sverige-

Kraftsamling for
musiklivet

Aven 2021 har pandemin burit en tydlig pragel pa musiken och inom Stim
har vi haft fullt fokus pa att starka bade vara anslutna och musiklivet i stort.
Med Stim Forward Fund har vi samlat krafterna for ett rikt framtida musikliv
och med fortsatt digital utveckling och nylanserade tjanster skapar vi nya

bilden i utlandet. 2021 tog latskrivaren Oscar Holter emot
regeringens musikexportpris. Oscar Holter har bland annat varit
med och skrivit musik at Justin Timberlake, Taylor Swift och
The Weeknd. Hedersomnamnanden gick till Ale Méller och duon
Sunshine med Moa “"Cazzi Opeia” Carlebecker och Ellen Berg.
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z majligheter att na ut med sin musik. Samtidigt har arbetet med fundamentet 1
- . o . . . . =
5 upphovsratten — gatt in i ett intensivt skede. Stim fick ny vd Digitala t] ianster med finess Upphovsritten moderniseras 5
g | oktober tilltradde Casper Bjgrner som ny vd for Stim. Bittre koll pa sina Stimpengar &r ett behov som alltid prioriteras nar vi utveck- | oktober 2021 presenterades ett forsta forslag till moderniserad %
= .. . Casper Bjgrner har lang erfarenhet av ledarskap inom lar digitala tjanster for musikskapare och forlag. Vi tar in enorma mangder upphovsrétt. Férslaget bygger pa EU:s upphovsrattsdirektiv som —

One-stop-shop for youtubers Stim Forward Fund lanseras den kreativa sektorn, bland annat som vd for Walt Dis- data fran musiktjanster, arrangdrer och andra aktérer och vill presentera det innebdr férdandringar pa en ldng rad omraden. For Stim &r fragan

Genom det nystartade bolaget Cora Music kan De fyra organisationerna i Stimsfaren — Stim, ney i Norden dar han framgéngsrikt arbetat med bland for vara anvindare s3 att det blir begripligt. Under férra &ret kom darfor helt om natjattarnas upphovsréttsliga ansvar viktigt, och kravet pa att

Stimanslutnas musik anvéndas av den stora FST, Skap och Musikférlaggarna — genomfér varje annat digital transformation, licensiering, upphovsratt nya tjanster for “Mina sidor” dar varje musikskapare kan spara sina utbetalda de ska betala ersattning for material som sprids pa plattformarna.

védxande malgruppen youtubers. Tjansten som ar ett stort antal initiativ for att stérka det svenska och att utveckla relationer till bade kunder och om- Stimpengar tillbaka till kéllan. Svaren p& fragorna vem som har spelat musik- For manga musikskapare kommer dven en annan viktig del av direk-

ar unik i varlden ger videokreatérer full tillgang musiklivet. | en gemensam satsning for att utveckla vérld. Hans uppdrag &r nu bland annat att stérka Stims en och var det skett &r data som ger musikskapare helt nya insikter. Tjanster tivet paverka vardagen: transparenstriangeln som finns i artiklarna

till en utvald repertoar av skyddad musik. arbetet ytterligare samlas nu insatserna under varu- roll bade nationellt och internationellt, och att fortsitta mot musikférlagen kommer vara pa plats under 2022. 18-23. | denna del stéarks upphovspersoner som avtalsparter och fér

Darmed kan youtubers enkelt musiksétta videos market Stim Forward Fund — for musikens framat- digitalisera och utveckla Stims verksamhet. bland annat ratt till lamplig och proportionell erséttning for sina verk.

med sina favoritlatar, utan kompromisser eller rorelse. Varumarket lanserades vid utdelningen av

tung administration. Genom att prenumerera pa Stimstipendierna.

Cora Music far de tillgang till en stor katalog av

musik med just favoritlatarna — och royalty gar L&s mer om Stim Forward Fund pa sid 22.

naturligtvis tillbaka till musikskaparna. milj()ner delades

utistipendier s o .
Mest ngjda anslutna niagonsin ,, o

Stilngital‘l‘ell ti]l Iea Stim har delat ut .stipenslier till korpp.ositbrfer O.Ch Iétskriva[e Stim.undersdker regelbunc!et néjt.jlhe'Fen h.os:’:mslutya Arets m§3t spelade lat ar

— ) som skapar musik av hdg konstnarlig kvalitet i snart 100 ar. musikskapare som ett led i att standigt forbattra var A[l fime h]ah! "Svag” med Victor Leksell som slapptes
Stimgitarren gick i ar till Ica som utvecklat Syftet med stipendierna &r att stérka musiklivet och ge for- verksamhet och service. Undersékningen har gjorts i januari 2020. Det var den férsta laten
Ica Sounds — en avancerad datadriven musik- utsattningar for en stor musikalisk mangfald och &tervéxt. sedan 2017 och skickas ut till slumpméssigt utvalda pa svenska som passerade 100 miljoner
tjanst med spellistor som baseras direkt pa 2021 var den totala stipendiesumman 4 miljoner kronor. rattighetshavare fyra génger per &r. Under 2021 nadde spelningar p& Spotify, med sammanlagt
férsaljningssiffror. Tjansten kan anvéndas Stipendiaterna hyllades pé en tillstallning som hélls i vi all-time-high med betyget 5,9 pa en sjugradig skala 62 veckor pa Svensktoppen. Latskrivarna
av alla Icabutiker i landet och malet ar att december i Stim Music Room. Bland mottagarna ater- i det sammantagna resultatet, en framgang som vi &r ’ bakom Svag - Niklas Carson Mattsson,
héja bade kundupplevelsen och forsaljningen, finns bland andra Jacob Miihirad, Jason Diakité, Merit mycket glada &ver. Vi ser tydligt hur arbetet med den Victor Leksell, Carl Silvergran, Felix
men ocksa att skapa en bra arbetsmiljo for Hemmingson, Zikai, Rigmor Gustafsson, Simon Hassle, dagliga servicen och véra nya férbattrade digitala Flygare Floderer och Kevin Hégdahl -
personalen. Utmérkelsen delades ut pé galan Anton Rundberg och Julia Karlsson. tjanster gett positiva avtryck. hyllades pa galan Musikférldggarnas pris

Sveriges Basta Marknadschefer i november.

i november 2021.

Premiar for direktlicensierade

Sverige nast bast i vérlden pa latskrivande Platinagitarren till streamingpengar frén Asien Kundkampanjen "Musik for

Det svenska musikundret ar i hgsta grad levande. "yﬂ Sallllallzadeh I}/Iusiklyssningen pa digitala tj:.éins.ter i A"sien har dkat”rejélt de se.naste dig Som Vi“ mel"’

En rapport fran Export Music Sweden visar att Sverige v _ aren och samordnade licensl&sningar ar en nyckel for att effektivt kun- 4 . o

4r ett av endast tre lnder i véirlden som exporterar mer Latskrivaren och musikproducenten llya Salmanza- na ta betalt fér musiken. | Stims novemberutbetalning till vira anslutna Stim Ia.mserade marlfnadsl(ampgnjen MUSkaOI’ dig

musik &n man importerar. Ligan leds av USA, foljt av dfeh tilldelas Stims utrr]érkelse; I?Iatinagitarren 2021 ingick retroaktiv ersattning fran delar av Asien* for forsta gangen. Det som vill mer” som visar pa mu.S|kens varde for kunder

Sverige och dérefter Storbritannien pa tredje plats. for sina enorma framgangar pa internationella topp- méjliggjordes genom ett samarbete med det australiensiska séllska- och personal i till exempel butiker och restauranger. |
listor med ett stort antal varldsartister. Platinagitarren pet APRA AMCOS via vilket Stim numera direktlicensierar i omradet. kampanjen deltar svenska artister och latskrivare som
delades ut vid en ceremoni i Stim Music Room. Frida Hyvonen, First Aid Kit, Cherrie, Viagra Boys, Anis

*Lander som omfattas av avtalet: Hongkong, Indonesien, Laos, Macao, Malaysia, Mongoliet,

Nepal, Filippinerna, Singapore, Sri Lanka, Taiwan, Thailand, Vietnam, Myanmar, Kambodja. Don Demina, SlOWQOId och Totalt Javla Mérker.

Lds intervjun med llya Salmanzadeh pa sid 14.




Casper

stélla att alla anslutna far sa bra ersdttning som mojligt
for sin musik och jag ar otroligt imponerad av Stims
tekniska kompetens.

Nagot som overraskat?

- Stims engagemang i ICE och den enorma
styrkan i samarbetet med tyska och brittiska sallskapen.
Vilken fordel vi har nér vi sitter tillsammans vid for-

bade 6verraskad och djupt imponerad 6ver hur manga
musikanvandningsomraden som Stim licensierar, och
det okar varje ar. Vi tacker verkligen alla tinkbara horn
dar musik nyttjas.

De sista aren har varit minst sagt tuffa for
branschen — ar det 6ver nu?

— Min forsta dag som vd pa Stim var ocksa forsta
dagen som restriktionerna sldpptes i hostas. Stamningen

Stim har fokuserat mycket pa digital utveckling,
bland annat med ny app och webbshop. Vad ar
mer pa gang?

— Stim har gjort en digital omstillning de senaste
aren for att tydligt utga fran vara anslutnas behov. Stim-
appen dr ett bra exempel pa det. Vi har kommit langt med
Mina Stimpengar och nast pa tur ar det vi kallar Forlags-
initiativet dar vi fokuserar pa forlagens behov och ut-
vecklar Mina Stimpengar utifran dem. Vi spanar stiandigt
pa nya teknologier men det viktigaste for att fortsatta
vara relevanta for vara anslutna ar att lyssna
och forsta deras behov.

Stim har slutit flera nya framgangsrika avtal
senaste aret — beratta lite om dem!

— Nu har vi avtal med alla de stora aktorerna for
streamingabonnemang och hyr- och képvideo. Under aret
har vi dven haft ett stort fokus pa att licensiera annons-

Nasta ar fyller Stim 100 ar. Hur ska Stim gora
for att halla sig relevant dven i framtiden?

— Stim ska vara en mer agil marknadsaktor som
lyssnar in bade vara kunders och anslutnas behov. Vi be-
hover fortsatta 6ka betalningsviljan hos vara kunder och
ligga i framkant vad géller digital utveckling. Det finns
ocksa ett behov av fortsatt arbete med kommunikationen
kring Stims verksamhet, att tydliggora vilka vi ar och
synliggora vart musikframjande arbete som gynnar bade
musikbranschen och samhallet i stort.

Slutligen, vad ar egentligen bast
- dansk eller svensk musik?

— Jag far val kapitulera infor att svensk musik
Kklarar sig bast i konkurrensen. Men oavsett nationalitet
ar livemusik den basta musiken!

de storsta utbetalningarna i Stims historia.

Under aret gick vi i mal med strategiplanen for senaste
tre aren. Nu startar arbetet, under ledning av Casper, att
sdtta ut riktningen for Stim till 2030. I en foranderlig
varld ar det centralt att vi kan samla oss kring en vision
om hur Stim ska utvecklas for att vara attraktiv och
konkurrenskraftig for vara anslutna rattighetshavare
och kunder.

Forra aret lanserades Stim Forward Fund, en kraft-
samling for att framja musiklivet. Beratta mer!
Carina - Det kdndes fantastiskt att fa presentera Stim
Forward Fund, i samband med stipendieutdelningen.
Syftet med initiativet ar att synliggora vardet av det
musikframjande arbete som gors inom det vi kallar for
Stimsfaren — Stim, FST, Skap och Musikforlaggarna.

Ett gemensamt arbete for ett rikare musikliv som

gynnar bade musikbranschen och samhaéllet i stort.

vara anslutna att man kan anscka om medlemskap med
rostratt. Demokratin i en forening utévas genom rostning
pa stimman, vilket normalt sker en gang per ar. Darfor ar
det viktigt att manga medlemmar deltar for att vi ska fa
ett brett perspektiv pa olika fragor.

Slutligen, Stim firar 100 ar 2023. Vad betyder det?
Carina - For det forsta dr det ju fantastiskt att modellen
som kollektiv forvaltning har stétt sig i ett helt arhundrade.
Den har visat sig vara relevant dven i var tid, och det for-
tjanar en manifestation i sig. Vart uppdrag fran 1923, att
arbeta for en stark upphovsritt och varna musikens virde
har inte férandrats men fordndringarna i omvérlden och
samhdllet i stort stéller krav pa Stim att vara i standig
rorelse. Med vart arv och vardegrund star vi starka att
mota utmaningarna i ett nytt arhundrande.
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Utbudet av musik
ar avodarldsklass

Musiken &r en grundldggande del av vara liv. Den vacker kédnslor, ger energi och  Stim &r en medlemsorganisation utan vinstintresse som funnits sedan 1923.
skapar lugn. Musik forenar manniskor och far oss att ma bra. Genom Stim, vara  Idag &r vi en vass branschexpert med spetskompetens inom juridik, ekonomi
anslutna och kunder far manniskor tillgang till varldens basta utbud av musik. och forhandling med samarbeten ver hela vérlden. Vi samlar ndra 100 000
Tack vare vara aterinvesteringar i musikens ekosystem bidrar vi samtidigt till upphovspersoner och ser till att de och deras forlag far ersattning varje gang
skapande och atervaxt i Sveriges framtida musikliv. Musik har ett varde forden  deras musik anvands, samtidigt som vi driver en stark upphovsratt — grunden

som lyssnar, for den som skapar och for Sverige och samhallet i stort.

for Stims vardeskapande. Genom att vi tecknar licensavtal med kunder far de
mojlighet att anvanda hela varldsmarknadens utbud av musik.

\
Viirdet vi skapar
Med dryga 23 000 kunder som har tecknat over Réttighetshavare far betalt nar musiken anvands ~ Samtidigt investerar Stim ocksa i musikfram-
40 000 licenser ar Stim lanken mellan de som - och Stim kan i sin tur erbjuda kunderna tillgdng jande insatser i samarbete med andra férenin-
skapat musiken och de som anvander den i sin till all varldens musik for att skapa levande och gar och aktorer som en del i ekosystemet, och
verksamhet. inspirerande kundupplevelser. skapar darmed forutséattningar for atervaxt och
mangfald i Sveriges musikliv.
J

Anslutna

Bésta mojliga erséttning, oavsett
var i varlden musiken spelas.
1,8 miljarder kronor betalades ut
under aret till vara anslutna sa att
de kan fortsatta skapa musik.

Ett hallbart, tillgdngligt och blom-
strande musikliv med méangfald som
skapar vérde for bade manniskor, kul-

turen, Sveriges stallning internationellt

och ekonomin i stort.

Tillgang till all varldens musik genom en
enda licens som skapar 6kad forsaljning,
ndjdare kunder och medarbetare och
starkta varumarken, samtidigt som man
blir en viktig del av ett levande musikliv.

“En kansla av

nar

allt annat stod still”

| samarbete med Goteborgs Symfoniker, kammarensemblen Gageego

och Foreningen Svenska Tonsattare, FST utlyste Stim i december 2019

en kompositionstavling med kammarmusik i fokus. Prissumman var

50 000 kronor tillsammans med uppforanden av Gageego och fyra andra
europeiska toppensembler. Kompositorerna Britta Bystrom, Henrik Denerin
och Leilei Tian vann i varsin kategori — men vad har hant sedan dess?

Vi fragade en av vinnarna, Britta Bystrom.

Britta Bystrom, du vann kategorin soloverk

- beritta om ditt verk Baum in der Stadt!

- Under 2014 stod jag infor att komponera en rad
solostrakverk och ville skriva en etyd, ett 6vnings-
stycke, for mig sjalv om tonsittare. Jag borjade i en
vildigt teknisk dnde med vissa byggstenar som jag
kombinerade ihop — men jag upplevde efter hand
att det borjade viaxa nagot som hade ett eget liv ur
detta som jag konstruerat. Dérav titeln, som jag for
ovrigt lanat fran en malning av Paul Klee. Staden
ar konstruktionen och ur det vixer nagot med egna
rotter och en egen livscykel - tradet.

- Som tonséttare fragar man sig hela tiden under
arbetets gang, “har det har tillracklig livskraft eller
ska jag prova en annan idé?”. Och sa plotsligt hittar
man nagot som tar 6verhanden och som man sjalv
far ratta sig efter, istéllet for tvdrtom. Det uppstar
liksom fran ingenstans och kdnns som magi.

Vad betydde vinsten i Swedish Chamber
Games for dig?

— For det forsta var det ju vildigt roligt — sedan kom
det ocksa lagligt under pandemins forsta, dystra
manader. Det var en skakig tid for manga i bran-
schen da mycket hade stallts in och konserthusen
var stidngda, sa det var ett vilkommet bidrag! Aven
rent ekonomiskt forstas men ocksa for att det ingav

en kinsla av framatrorelse nar néastan allt annat
stod still.

- Sedan rakade det faktum att jag vann i just
solokategorin visa sig idealiskt eftersom soloverk
var en del av musiklivet som kunde hallas uppe trots
pandemin. Samma var hade jag ocksa skrivit en
kvartett for tva gifta par, vilket dven det fungerade
val ur smittspridningssynpunkt. Vilka restriktioner
som dn infordes sa kunde atminstone dessa musiker
repetera tillsammans.

Vad har hant sedan dess?
- Baum in der Stadt uppfordes av @yvor Volle under
en livestreamad prisceremoni i Goteborg - tillsam-
mans med de andra tva vinnande bidragen som jag
ar mycket fortjust i. Det som hénde sedan var att
Athelas ensemble i Kopenhamn, med violinisten
Anne Sge, framforde mitt verk, och bara nagon
vecka senare uruppforde de ocksa en cellokonsert
som jag skrivit for solocellist och hela Athelas
sinfonietta. Bada verken spelades in och kommer nu
tillsammans med ytterligare tva verk av mig att ges
ut som skiva.

- Nu ser jag saklart fram emot och hoppas pa
ytterligare uppforanden av Baum in der Stadt, nu
ndr restriktionerna dntligen lattar runt om i Europa.

Foto: Arne Hyckenberg
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Fran ost till vast

och tillbaka igen

Trots uppvaxten i Mellanostern borjade Stimstipendiaten Nadin Al-Khalidi
inte sjunga pa arabiska forran i vuxen alder. Och da av en ren slump -
under en pubspelning i Malma. Veckan efter fick hon fragan om hon ville
tolka en irakisk poets dikter pa Malmo Opera. Drygt tio ar senare har en av
hennes latar hittat miljontals lyssnare i Mellandstern via Soundcloud och
2022 sprids laten ater igen, den har gangen via en catwalk.

ed en mamma till pianist och en pappa som
M sjong opera var musik en sjdlvklar del av

Nadins uppviaxt. Men lika narvarande som
musiken var kriget.

— Under Gulfkriget bombades hela landet och vi bodde
i skyddsrum tillsammans med andra familjer. Dar skrev
jag mina forsta forsok till rim och lattexter pa viggarna.
Jag ville berétta var historia.

Efter en flykt till Egypten och senare tillbaka till Irak
igen blev laget i landet aterigen instabilt och Nadin och
hennes syster flydde till Sverige diar Nadin hamnade hos
en kompis mamma — som rakade vara skadespelerskan
och operasangerskan Marianne Morck.

- Hon var pappas ande i en kvinna, och peppade mig
att lara mig battre svenska och satsa pa musiken.

Sa nar tog du steget mot att vara musikskapare
pa heltid?

— De forsta aren i Sverige pluggade jag pa SFI, jobbade
pa McDonalds och i garderoben pa Operan. Pa kvéllarna
spelade jag pa en pub i Malmo, mest covers pa engelska
men en kvill testade jag en lat pa arabiska. Det gick
hem - pubédgaren dlskade det. En vecka senare ringde en
regissor fran Malmo Opera och fragade om jag ville tolka
en irakisk poets dikter. Sa jag gick fran jobb i foajén till

att sta pa scen. Efter det fick jag spelningar pa alltifran
krogar till aldreboenden.

2008 traffade hon Gabriel Hermansson som hon senare
bildade bandet Tarabband med. Forsta skivan kom 2011.

— Nagot ar senare upptickte vi att laten Baghdad Choby,
som jag skrev texten till, fatt flera miljoner lyssningar
i Mellanostern pa Soundcloud. Vi hade bara spelat i
Sverige, men efter det fick vi spelningar dven dar.

Tio ar senare har laten fatt annu ett uppsving, da
influencern Mina Al Sheikhly 6ppnat sin modevisning
med den. Samtidigt som dldre latar fortsatter hitta nya
lyssnare spelar nu Tarabband in ny musik, med Nadin
som bade textforfattare och kompositor.

— Jag vill fortsatta berdtta historier om ménniskor,
moten och 6den som berdr oss alla pa nagot satt.

De nya latarna har redan berort lyssnare i form
av Stims stipendiekommitté som tilldelade henne
stipendium 2021.

— Stimstipendiet betydde mycket. Inte bara for mig
men ocksa for musikélskare som foljer mig fran Kairo,
Bagdad, Amman, Beirut och Tunisien.

Liis hela intervjun med Nadin Al-Khalidi pa: stim.se

Trender som paverkar musiklandskapet

Musikmarknaden forandras just nu mycket snabbt och det finns bade risker och
mojligheter med utvecklingen. Men ett &r sant — om musiken forsvinner fran en plats
uppenbarar den sig oftast pa en annan, for kraften i musiken ar stark. Vi redogor for
nagra trender som ar tongivande i var omvarld just nu.

Het marknad for
musikriittigheter

Finansmarknaderna har de senaste aren fatt
upp 6gonen for musik och en ny typ av ekonomi
kring rattigheter har vuxit fram. Férvéntningarna
ar stora och enorma summor investeras.
Exempel pa det &r Hipgnosis miljardsatsningar
i olika typer av rattighetsfloden, och att rattig-
hetshavare valt att sélja sina musikkataloger,
vilket skapar mycket diskussion i branschen.
Manga ser en fara i en utveckling dar upphovs-
personer tappar kontrollen 6ver sin musik

och vilka mojligheter man har till en rattvis
betalning. Stim har en viktig roll i att utbilda

och informera i fragan.

En hiard kamp om égon
och éron

Musik som renodlad kulturkonsumtion har pa
senare ar fatt allt mer konkurrens fran andra
typer av digitalt baserad underhallning. Den sa
kallade attention-ekonomin blir allt mer pataglig
nar det utdver musik finns poddar, gaming,
VOD-tjanster och ljudbdcker som tar mycket
av 6rontiden. Musik konsumeras allt oftare i
kombination med andra upplevelser, inte sallan
i form av helt andra latar @n de pa stream-
ingtjansternas topplistor. Sarskilt spelbran-
schen har utvecklats de senaste aren nar det
galler musikanvandning, fran specialskrivna
soundtrack till att spelen utvecklats till sociala
plattformar med bred musikanvandning. Dessa
nya former av musikkonsumtion innebar mo-
jligheter for vara anslutna och staller samtidigt
krav pa anpassning av Stims licensprodukter.

Diversifierad streaming-
marknad driver tillvixt

Trots att streaming har 6ver tio ar pa nacken ar
det fortfarande en marknad i utveckling med
stor potential att vaxa ytterligare. | dagslaget
driver streamingen tillvaxten av musikkonsum-
tion pa tillvaxtmarknader. | flera europeiska
lander ar andelen av befolkningen med abonne-
mang hos en musikstreamingtjanst Iag, till ex-
empel i Spanien, Tyskland och Frankrike. Utover
den forvantade tillvaxten pa dessa marknader
kommer vi dven se en konvertering av gratis-
anvandare till betalanvandare, vilket ocksa
driver pa framtida streamingintakter. | utom-
europeiska omraden dar Stim direktlicensierar,
exempelvis Mellandstern och delar av Asien,
finns ytterligare potential da dessa marknader
befinner sig langt efter Europa och Nordamerika
avseende anvandare med abonnemang.

Anvindarupplevelsen
blir allt viktigare

| takt med att nyttjandet av digitala tjanster
vaxer ser vi en stark trend mot att anvandar-
upplevelsen okar i betydelse i alla processer.
Det ska vara lattillgangligt och enkelt att
anvanda. Det galler dven Stims tjdnster, bade
mot anslutna och mot kunder och vi fér en néra
dialog med vara intressenter for att skapa en
god forstaelse for deras behov. Genom vart
innovationsarbete utvecklar vi anvdndbara och
effektiva tjanster som efterfragas i en forander-
lig musikbransch, som till exempel Stimappen
med tydlig redovisning av intakter, och web-
shopen for att enkelt kunna teckna en licens.

Pandemin paverkar
forutsiittningarna for
musikanviindning

Som ett resultat av att vi har behovt forandra
vara vanor och delvis vart satt att leva har pan-
demin de senaste aren drivit pa utvecklingen av
nya tjanster och produkter. Vi handlar pa natet,
bestaller hem mat fran restauranger och tranar
pa andra platser dn pa gymmet. | forlangningen
kommer det sannolikt ocksa ge konsekvenser
for hur musik anvands for att skapa mervarde.
Aven infér 2022 rader oro bland arrangérer
kring att ténka langsiktigt och vaga planera.
Stim kommer att behdva vara snabbfotade och
flexibla for olika méjliga utfall under en 6ver-
skadlig framtid.

Ny teknik - méjligheter
for branschen

Den snabba teknikutvecklingen har inte bara
Okat effektiviteten i kollektiv forvaltning genom
snabbare och mer precisa utbetalningar. Ut-
vecklingen har dven gett upphov till nya innova-
tioner inom den bredare musik-techbranschen
med allt fran digital handel med rattigheter och
smart hantering av metadata och blockked-
jeteknik till NFT. Tack vare utvecklingen skapas
nya gemensamma arenor for musikbranschen
och andra affarsomraden, vilket ocksa ger upp-
hov till nya intressenter och anvandningsom-
raden for musiken. Om digitaliseringen initialt
ledde till en breddning av vilken musik som
varlden konsumerar sa handlar den i dagsléaget
mycket om en utokning av kontexten inom
vilken musiken konsumeras.
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Stim arbetar for dig
och dina rattigheter

Utvecklingen gar fort, och ar det nagot
vi pa Stim vet med sakerhet sa ar det
att musikskapandets forutsattningar
standigt forandras. Digitalisering och
ny teknologi utmanar upphovsratten och
Stim har en central uppgift i att saker-
stélla att musikskaparna far betalt nar
deras verk anvands. Darfor kommer vi
aldrig bli klara med vart uppdrag.

Stim arbetar for en stark och modern upphovsratt.
Under de senaste aren har vi vunnit stora framgangar pa
omradet, inte minst i och med EU:s upphovsrittsdirek-
tiv som antogs 2019 och som i skrivande stund haller pa
att genomforas hér i Sverige. Samtidigt fordndras kartan
stiandigt for musikskaparna och det finns mycket arbete
kvar att géra inom upphovsrattsomradet.

Stim driver ett langsiktigt paverkansarbete
som bygger pa tva viktiga insikter

1. Forstaelsen och respekten maste vinnas
Forstaelsen och respekten for upphovsriatten maste
vinnas for varje ny generation. Det dr snarare regel d4n
undantag att nér ny teknik utvecklas, sa kommer forny-
ade krav pa politiken att urholka upphovsratten. Darfor
arbetar vi kontinuerligt for att starka kunskapen och
engagemanget for upphovsritten och visa pa de stora
viarden som skapas genom den skyddade musiken.

2. Tillsammans é&r vi starka

Att driva ett 1angsiktigt paverkansarbete dr svart for en-
skilda rattighetshavare. Nér Stim talar for musikskaparna
med en enad rost sa lyssnar omvérlden. Det dr ocksa
darfor vi samarbetar och samlar gemensam kraft brett

i Stimsfaren och i branschen.

For att na en stark och modern upphovsritt samlar

vi in information om branschen och dess utmaningar,
gor analyser och prioriterar vilka fragor som &r de viktig-
aste for musikskapare. Genom att vi publicerar rapporter,
debattartiklar och har méten med politiker kan vi na
fram till beslutsfattare pa ett bra sétt.

Stim arbetar pa flera fronter

Beslut om fordndringar av upphovsritten sker till stor
del pa EU-niva. Det dr ett komplext arbete som kraver
kontakter med flera olika instanser och som gor sig bast
nar Europas Stimséllskap samlas pa enad front. Detta
gors bland annat genom den europeiska organisationen
GESAC.

Andra fragor som till exempel stod till branschen som
foljd av pandemin beslutas i huvudsak av Sveriges riks-
dag och regering. Stim arbetar d&ven med opinionsbild-
ning till den breda allménheten for att lyfta upphovs-
rattens betydelse for ett levande musik- och kulturliv.

Stims viktigaste fragor under aret

1. Upphovsrittsdirektivet

Den storsta fragan i musikbranschen de senaste aren
har varit upphovsrattsdirektivet. Stim har framfor allt
fokuserat pa artikel 17 i direktivet som handlar om att
delningstjanster som Facebook, Youtube och Tiktok ska
vara ansvariga for materialet som finns pa tjansterna
och som de tjdnar pengar pa. Med artikel 17 skapas
béttre forutsattningar for rattighetshavarna att fa betalt
for sitt arbete och innehall kommer kunna spridas dnnu
mer. For manga musikskapare kommer ocksa artiklarna
18-23, transparenstriangeln, att paverka vardagen. I
denna del stiarks upphovspersoner som avtalsparter och
far bland annat ratt till lamplig och proportionell ersétt-
ning for sina verk. Detta dr en viktig fraga och manga
musik- och kulturorganisationer, som Skap och KLYS,
har drivit dessa fragor med stor kraft.

Upphovsritten — fundamentet
for ett kreativt samhalle

+ Upphovsratten ar grunden for allt professionellt musik-
skapande. Utan den skulle upphovspersoner bara tjana
pengar pa direkta uppdrag, och enbart den musik som
uppdragsgivaren begér och betalar for skulle skapas.

+ Utan upphovsratten skulle vi vare sig ha den mangfalden
eller det djupet i musikskapandet som vi har idag.

+ Tack vare upphovsratten har musikskapare frihet och
kontroll ver sin musik. Man far ersattning for sitt verk
nar det anvands och kan ocksa styra hur verket anvénds.

+ Upphovsratten ar en ménsklig réttighet, vilket bland
annat innebér att upphovspersonens ideella och ekono-
miska rattigheter skyddas bade av FN:s deklaration om
de manskliga rattigheterna och i Sveriges grundlag.

Viktiga lagstiftningsprocesser
som beror musikskaparna

+ Implementeringen av upphovsréttsdirektivet — anpassar

upphovsrétten till digitaliseringen.

Aterstartsutredningen — starker forutsattningarna for
kulturens aterstart och utveckling efter pandemin.

Utredningen om oavvislig ersattningsrétt och alternativ
tvistldsning — undersdker bland annat mojligheterna for
upphovsmaén och utévande konstnarer att fa erséttning
vid nyttjanden on demand pa till exempel streaming-
tjanster.

+ Nationell strategi for utvecklingen av de kulturella och

kreativa naringarna - syftar till att utveckla politiken
genom ett helhetsgrepp for de kulturella och kreativa
naringarna.

« Utredningen om nytt system for privatkopiering — ska

modernisera och effektivisera ersattningsordning vid
privatkopiering.

2. Pandemins paverkan pa musiksverige
Paverkansarbetet under aret har till stor del fokuserat
pa covid-19 och de negativa effekter som pandemin
haft for musikbranschen i Sverige. Stims insatser har
handlat om att belysa, beldgga och verka for offentligt
stod till musikskapare och forlag som drabbats hart av
krisen. Vi har samarbetat inom var branschorganisation
Musiksverige for att tala med en enad rost for sektorn.
Stodbehoven har varit och fortsétter vara stora. En
undersokning som Stim genomforde under aret visade
att 6ver halften av Sveriges latskrivare var oroliga for
sin forsorjning pa grund av pandemin. Stim har dven
engagerat sig i den statliga utredningen Aterstartsutred-
ningen och konstndrsndmndens rapport Digitalisering-
ens konsekvenser for konstnérers villkor, som bada kom
med flera viktiga forslag under aret.

3. Utkopt musik

Musikbranschens ekosystem ar uppbyggt kring lang-
siktiga royalties dar skaparna far betalt nar musiken
anvénds och skapar virde. De senaste aren har ett

nytt parallellt system vaxt fram dar stora bolag képer

ut rattigheter fran upphovspersoner och musiker for

engangsbelopp. Musikskaparna lamnas utan langsiktig

ersdttning och kontroll, oavsett hur verket anviands

i framtiden. Manga har uttryckt oro 6ver detta och pa

sikt ser vi en risk att musikens varde urholkas.

p
Visste do of+¢

Sverige ar en av de framsta musiknationerna i varlden

bidrar aven till en positiv Sverigebild utomlands.

och den kreativa sektorn &r viktig fér var ekonomi. Det
digitala skapandet och det immateriella d&gandet har dess-
utom stor betydelse for jobbskapande och export, och

~
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Det svenska

nusikundrets framtid

ar nu!

For vissa avbokades allt. Andra drabbades, om &n inte lika hart, och en del hade majlig-
het att stédlla om och hitta nya vagar fram. Men de flesta har pa nagot satt paverkats av
covid-19, pandemin som vande upp och ned pa den svenska musikbranschen.

et svenska musikundret idag star sig fortsatt
D starkt utifran ett internationellt perspektiv.

Dédremot har de senaste tva aren varit utmanande
for den lokala marknaden, dér en stor del av grunden for
framtidens tillvixt inom musiklivet 1dggs. Det dr avgo-
rande att se till att alla delar som bidragit till vara musik-
framgangar fortsitter leva, och den svenska livescenen
ar en sarskilt viktig del av det svenska musikundrets
framgangar. Pandemin har ocksa slagit valdigt olika
mellan olika musikgenrer. Konstmusik &r till exempel
i hog grad beroende av livescener, dir paverkan har varit
stor. Musik i filmer och serier har tvartom vuxit, inte
minst tack vare att det digitala nyttjandet har okat.

Utbetalningar grundlaggande for att starka
rattighetsinnehavarna

Att tillgodose rittighetshavarnas ekonomiska intressen
och bidra till en fortsatt stark musikbransch &r centralt

i Stims uppdrag. Vi har under de senaste tva aren framfor
allt fokuserat pa tre atgarder for att ge vara anslutna en
sdkrare ekonomisk situation:

 Oka intdkterna

« sidnka kostnaderna for att fa in och ut intdkterna

« Oka utbetalningshastigheten

Som ett resultat av det arbetet har vi kunnat betala ut
mer pengar dn nagonsin tidigare till musikskaparna.
Under 2021 betalade Stim 1,8 miljarder kronor till
rattighetshavare, varav 1,5 miljarder kronor gick till
Stimanslutna upphovspersoner och forlag.

Da dven detta ar praglats av pandemin har arbetet med
att uppmarksamma politiken pa konsekvenserna for
musikskaparna och musikbranschen fortsatt. Ett viktigt

fokus har varit att driva pa for langsiktiga stodatgarder
fran regeringens sida. I det arbetet har vi samarbetat
brett inom branschen bland annat i organisationen
Musiksverige for att fa gehor for de ekonomiska effekt-
erna av pandemin och de stora behov som finns.

Stimappen ger unik inblick

Stim samlar in ersédttning bade globalt och i Sverige och
har exklusiv tillgang till data for sa gott som all anvidnd-
ning av en upphovspersons musik. Vi utvecklar hela
tiden metoder att dela den datan med vara anslutna pa
ett lattillgdngligt sitt.

Stimappen anvinds av tusentals anslutna och ger dem
en tydlig 6verblick 6ver deras utbetalningar. Appen gor
det enkelt for varje enskild upphovsperson att se sina
registrerade latar, i vilka sammanhang musiken har
spelats och vilka lainder som genererar mest intakter.
Informationen kan exempelvis vara till hjélp vid beslut
om satsningar och karridrval. Stim arbetar kontinuerligt
med att utveckla appen i dialog med anviandare och
sldappte en ny version i borjan pa 2022. Appen har tagits
emot mycket positivt av vara anslutna och den har vid
flera tillfdllen lyfts upp offentligt. Som exempel kan
ndmnas nar Lasse Holm hyllade Stimappen under sin
medverkan i Allsdng pa Skansen. Aven Bjorn Ulvaeus
och Benny Andersson tog upp appen som exempel pa
bra utveckling i en internationell intervju.

Rekord i nojda anslutna

Stimappen 4r ett resultat av Stims satsning pa en nirmare
dialog med anslutna, dir nya tjanster tas fram efter niara
samverkan med musikskapare. Bland annat genomfors
en bred undersokning fyra ganger per ar. Vi kan med

glddje konstatera att resultatet slagit rekord i nojdhet
med en tydlig koppling till satsningen pa karnverksam-
heten och nya digitala tjanster som Stimappen och Mina
stimpengar-sidan. Undersokningarna dr ett viktigt verk-
tyg for oss for att kunna utvecklas i rétt riktning och det
ar viktigt att sa manga som mojligt deltar. Vill man som
ansluten engagera sig ytterligare kan man till exempel
delta i fokusgrupper och ansoka om att bli medlem med
rostratt.

Vi far dven fortsatt hoga betyg fran vara rattighets-
havare géllande den dagliga supporten och servicen vi
ger. Vi gor regelbundna sms-métningar dar rittighets-
havarna ger betyg pa bemotandet efter kontakt med var
Medlemsservice. Har far vi ett snittbetyg pa 9,5 av 10.
Vidare uppger 9 av 10 rattighetshavare att de fick den
hjélp de behovde vid kontakt via mejl eller telefon.
Under 2021 sag vi en glddjande tillstromning av nya
upphovspersoner till Stim. Totalt fick vi under aret 3 294
nya Stimanslutna varav 3 212 upphovspersoner och
82 musikforlag.

Spela in pa Stim

Stim arbetar ocksa for att underlétta for musikskapare
att utvecklas i sitt skapande. Stim Music Room ar dels
ett co-working space i vara kontorslokaler och dels tva
studios dar anslutna kan boka tid och spela in musik.
Arbetsutrymmet har varit stangt under pandemin men
musikstudioverksamheten har hallits 6ppen och varit
fullbokad hela aret. Det har utgjort ett viktigt inslag for
manga musikskapare i deras striavan att fortséatta skapa
musik under pandemin.

R

Stipendier for atervaxt

Varje ar delar Stim ut en méingd stipendier till talangfulla
latskrivare och kompositorer som en del i att investe-

ra i mangfald och atervéxt i svenskt musikliv. Antalet
ansokningar var fortsatt mycket hogt, en tydlig signal
om att det dr en viktig del av var verksamhet. Den totala
stipendiesumman &r 4 miljoner kronor som delas ut

till arets 143 stipendiater i belopp om 10 000, 25 000
och 50 000 kronor. Liksom i alla vara stod for att framja
musikskapandet ar vi mana om musikalisk mangfald
och jamstélldhet. 47 procent av arets stipendiater var
kvinnor.

Jamstalldhet fortsatt stor fraga i branschen

Stim dr en 6ppen medlemsforening och uppmuntrar alla
som skapar musik att ansluta sig, men fokuserar extra
mycket pa att 6ka andelen kvinnor i en mansdominerad
musikbransch.

Vara anslutna dr en temperaturmétare bade pa hur
branschen mar idag och hur det kommer se ut framover.
Andelen kvinnor har 6kat nagot de senaste aren, men
fordelningen bland vara anslutna ar fortsatt mycket skev,
79 procent mén och 21 procent kvinnor.

Den bristande jamstalldheten &r en viktig fraga for alla
i branschen att fortsitta jobba aktivt med, och i organi-
sationen Musiksverige star den hogt pa dagordningen.
Manga bra initiativ har tagits de senaste aren i bade
branschen brett och i den samlade stimsfaren. Stim &r
partner i jamstéilldhetsinitiativet Keychange som arbetar
for att skapa ett ndtverk av kvinnliga musikskapare,
innovatorer och framtida nyckelpersoner med mojlig-
heter att rita om kartan i musikbranschen. Under aret

samarbetade Stim ocks& med "Her songs for him” kring
ett lager dir kvinnor och ickebinéra skriver for manliga
artister. Lds mer om detta i intervjun med arrangdrerna
Slas pa sidan 18.

Musikforlagens viktiga roll

Forlagen har en viktig roll i sin relation med latskrivarna
dar de bidrar med stod, utvecklingsmojligheter och
marknadsforing. Den kunskapen har forlagen delat med
sig av i djupintervjuer som Stim har genomfort. Tack
vare det har vi identifierat viktiga utvecklingsomraden,
vilket under 2021 bar frukt i form av nya informations-
paket och dven helt nya digitala tjanster skraddarsydda
for musikforlagens behov. Vi fortsatter att utveckla
tjdnsterna i dialog med forlagen, ddr bred lansering
berdknas ske under 2022.

Nya initiativ for nya latskrivare

Under aret har flera kommunikationsinsatser gjorts for
att na malgrupper som inte far utbildning om Stim och
musikbranschen via traditionella musikutbildningar.
Med en vixande independentvag dr det manga idag som
inte vet om att det faktiskt finns pengar de har ratt till.
Sarskilt galler detta unga musiker som producerar och
sldapper sin musik pa egen hand. Ett av dessa initiativ
var kampanjen “Fixa Cashen”. Kampanjen, som var ett
samarbete mellan Stim, Ifpi och Sami, gjordes tillsam-
mans med humorkaraktéren Lilla Al-Fadji och nagra av
Sveriges framsta latskrivare inom hiphopgenren. Stim
har ocksa satsat pa att na ut i natverk kring hiphop och
hélla foreldsningar i olika samarbeten som FRAMAT,
This is Alby och Changers Hub.

Somebody's populaf!

9,5/10

Snittbetyget pa bemétandet efter
kontakt med var Medlemsservice

Fordelning bland anslutna

21%

kvinnor

Nyanslutna 2021

3 291

3 212

Totalt antal Varav upphovs-
nyanslutna personer

82

Varav
musikforlag
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Grattis till priset! Du gor nu Benny Andersson,
Robyn, Veronica Maggio, Per Gessle, Max Martin
sdllskap som en av de stora. Hur kdanns det att
kliva in i det har ganget?

-Det kdnns overkligt. Det ar otroligt kul, verkligen.

Alla har hort latarna och musiken du gjort,

men vildigt fa vet nagot om dig. Beratta om

din uppvaxt.

- Jag foddes i Iran, men vi flyttade till Danmark nér jag
var tre. Dar bodde jag fram tills jag var elva, da vi flyttade
till Kallhéll i Stockholm dér jag véxte upp.

Minns du den forsta musik du horde under
uppvaxten som du verkligen gillade?

—TJa, det dr en lat som jag lyssnar pa dn idag — varje dag,
och den gor mig fortfarande glad: Crossroads med Tracy
Chapman. Den ar mitt férsta musikminne och paminner
mig om barndomen. Min pappa dlskade musik, han bade
spelade och sjong och gillade alla typer av musik — rock,
pop, persiskt. Jag minns att jag brukade dansa nar han
spelade.

Nir kdande du for forsta gangen att du ville gora
musik sjalv?

- En kompis till mig hade programmet Magic Music
Maker och jag fick en demo av honom med loopar man
kunde sdtta ihop. Dar vixte det fram ett intresse. En
annan kompis och jag borjade DJ:a och vi kallade oss

The White Tigers — jag dlskade de vita tigrarna i Sibirien.

Musiken var simst, men namnet var coolt! Jag fick ocksa
en demo pa ett program som hette eJay gratis i ett fling-
paket nar jag var elva. Med det kunde jag testa att gora
hiphop. Sen kom Dance eJay, &ven om jag mest lyssnade
pa hiphop och RnB och M.] da. Jag kunde inte heller

s& mycket om dance music dir och da, men jag tyckte
ljuden var coola och det vixte fram till att jag ville gora
san musik sjalv.

Forsta gangen ditt namn dyker upp i offentliga
sammanhang ar 2008, med Darin och David
Lindgren. Hur gick du fran pojkrummet till

att borja gora musik med dem?

- Jag gjorde mycket hiphop, sjong och skrev refringerna
och de och andra polare rappade. Dar kom jag in mer pa
att spela in och producera andra.

Sedan var jag med i en sangtévling pa radiostationen
Power. Jag kom till final och blev inbjuden till radio-
stationen for att sjunga live i studion. En producent
som heter Ari hérde mig pa fyllan - jag sjong Mario
Winans 1at, och han undrade om de hade slappt den
i en a capellaversion? Sen insag han att det var en
cover och akte direkt till studion. Pa sa sitt fick jag
ett mote med Ari och kom in i studiolivet, borjade
skriva latar och prodda musik. Lite senare blev jag
signad av Warner/Chappell Music déir jag delvis
fortfarande ar.

Da maste du ha varit en vildigt bra sangare -

det dr en sida av dig som inte sa manga kanner

till tanker jag.

— Nu dr jag nog inte lika bra. Sangen &r ju som att ga pa
gym och jag har inte hallit igang den. Jag kan fortfarande
sjunga men forr var jag mycket bittre.

Hette du bara llya d3, eller hade du nagot
artistnamn?

— Nej, bara Ilya. Jag hade ett producentnamn en gang

— Knock Down — en hommage till min kampsportssida,
men det klipptes efter nagra ar. Det var faktiskt Shellback
som sa Varfor kor du inte bara pa Ilya? Det dr mycket
snyggare”.

Senare kom du till Max Martin-sfaren dar du
gjorde Problem och Bang Bang, fantastiska latar
som breakade Ariana Grande som artist. Kan du
beratta mer om den processen, hur hamnade du
dar i studion med henne?

- Det borjade med min vinskap med Johan Schuster,
alltsa Shellback. Vi hingde och han kdnde folk som ocksa
jobbade pa Warner/Chappell och som kédnde Max Martin.
Johan och jag borjade hidnga och spela Fifa. Jag gillade
honom sa mycket, men vagade inte spela upp nagot for
honom, jag ville inte vara en san som utnyttjar situa-
tionen. Till slut fragade han sjélv vad vi jobbade pa, och
da spelade vi upp nagra idéer som han tyckte lat valdigt
bra. Han pratade ihop sig med Martin och det ena ledde

till det andra — och till slut sa bestdmde de sig for att
frigora nagot de kallade Wolf Cousins - ett lag av unga,
lovande producenter som satt pa Roslagsgatan — och det
var magiskt. Namnet star for vargkusinerna i Bamse dar
Shellback ar Skalman!

Du har jobbat med manga artister pa varldsniva,
men Ariana Grande ar den artist du jobbat med
mest med, over 20 latar. Hur ar det att arbeta med
henne?

- Den utvecklingen hon haft sedan vi borjade jobba, bade
som person och latskrivare och artist, har varit helt ma-
gisk. Hon producerar sjilv och foredrar det, hon kan allt.
Det som ar coolt med henne dr att hon dr dkta, hon gor
det hon kdnner for att gora. I vart samarbete har vi mest
experimenterat. Nagra ganger har det blivit jattedaligt,
andra ganger har vi inte gjort klart det. Hon &r vildigt
Oppen for att testa nya saker — och darfor har vi gjort
manga olika typer av musik. Hon &r sa otroligt begévad —
jag sag det redan dir och da, hon kommer bli en ikon.

I manga av dina latar, framforallt inom pop och
RnB, sa har du jobbat i team med 5-6 latskrivare.
Hur funkar det?

- Dels tar det langre tid eftersom det ar svart att ta
beslut ibland. Samtidigt skapas en energi i rummet nar
man jobbar i team, lite Feng Shui. Nagon kanske séger
nagot som triggar mig till att komma pa nagot, och det
hade aldrig hdnt om jag suttit ensam. Pa det sdttet &r det

otroligt viktigt, for min del i alla fall — alla bidrar med
nagot. Jag skriver ju musik, text och melodier ocksa, men
det beror pa vilket rum jag ar i. Om jag sitter med Martin
och Savan sa kanske jag backar undan och bara fokuserar
pa musiken.

For att de tva ar sa utpraglat fokuserade

pa melodier?

- De dr sa aktiva. Om jag hor nagot tydligt sa siger jag
det, men oftast later jag dem gora sin grej. I ett annat
sorts rum kan jag vara mer aktiv i melodierna och ta den
rollen ocksa. Jag dlskar grupparbetet, det ar det bésta for
mig. Jag star hellre dar med en fet 14t tillsammans med
polare dn ensam.

Forstar man att det kommer bli en hit redan under
processen med en lat?

- Hit vet jag inte, det vet man aldrig. Men jag kidnner
ofta nagot nér jag hor laten. Det har hant att man vill
kdnna nagot, men innerst inne sa vet du att egentligen
inte gillar det du hor, och da &r det fel. Men om man
dlskar den sjélv och far den dir energin fran de man
spelar upp den for — da har den nagot!

Finns det nagot utmarkande drag i latar

som sticker igenom?

- Manga dr inne pa text, men jag tror att melodin &r det
viktigaste for att dras in. Jag lyssnar alltid pa melodin
forst och om jag blir intresserad borjar jag lyssna pa

texten. Sen dr det otroligt viktigt att skapa nagot slags
intresse fran forsta borjan. ”0j, vad &r det hdar?”, och att
blanda det med nagot ovintat. Ibland ndr man lyssnat
mycket pa musik sa kan man lista ut vad som ska ske,
tillexempel att den tonen gar dit, eller att det borjar
droppa. Om man pa nagot snyggt sitt skapar moment

i laten som inte &r forvdntade sa sticker de ut mer. Det
ar olika, men kénslan ar det absolut viktigaste. Kommer
det fran hjartat, dr det dkta — da &r det oftast bra.

Du hallit pa i ungefar 15 ar pa elitniva.
Hur tanker du framat?

— Bra fraga. Jag vill fortsatta ut-
vecklas hela tiden. Jag skulle till
exempel verkligen vilja bli bra
pa att spela pa riktigt, d&ven

om jag kan fejka det nu.

Att 1dra mig nya saker

hela tiden, det ar mitt

mal. Langre fram kanske

hitta nagot att signa

—men dér dr jag inte

dn. Nu vill jag bara bli

béttre, och tdvlar mot

mig sjalv varje dag. Det

kdnns som om jag bara

borjat!
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Stindig utveckling av

det digitala erbhjud

Pandemin fortsatte att paverka var omvarld. Livemarknaden som forsvann fran en dag

till en annan borjade sa smatt komma tillbaka forst sista kvartalet 2021. Hotell- och som forsdljningen okar.

servicebranschen drabbades hart vilket lett till uppsagda eller pausade licenser och mins-
kade intdkter inom omradet bakgrundsmusik for Stim. Resultatet pa totalen dkade trots
det jamfort med foregaende ar, mycket tack vare stor tillvdaxt inom Online och VOD.
Bade musikbranschen och nérliggande branscher dr fortfarande priglade av pandemin
med patagliga effekter inom framfor allt evenemang och bakgrundssegmentet. En del
av det tappet har dock kompenserats av att online och medier pa ménga sitt gynnats
genom att vi har tittat mer pa rorlig bild &n vad vi gjorde innan pandemin.
Stims kunder visar en stark vilja att betala till de som faktiskt skapat musiken som
man anvéinder i sina verksamheter. En vdl genomtdnkt musikstrategi ar bevisat 16nsam
i affarssammanhang och flera studier visar att musik som dr anpassad till verksamheten

N

Fa konserter under aret

Under pandemin tystnade livemusiken. Trots
lattade restriktioner under andra delen av
2021 kunde fa konserter genomféras med full
publik. Stims omséttning for livemarknaden
ligger vanligtvis runt 120 miljoner, men under
2021 nadde omséttningen for andra aret i

rad bara 37 miljoner kronor. Det stora tappet
forklaras framfdrallt av att arenakonserter
och festivaler som kraver stora investering-

ar och god framfo6rhallning inte har kunnat
genomforas. Vi har dock sett stor kreativitet
bland arrangérer och artister som fatt till stand
arrangemang pa utomhusscener och i mindre
sammanhang. Stim genomférde en riktad
insats for att fa in &ldre intdkter fran kunderna
med ett resultat 6ver forvantan som gener-
erade 4,7 miljoner kronor till vara rattighetsha-
vare. Livemarknadens fortsatta livskraft ar helt
beroende av vilka restriktioner som kommer
att gélla framat.

N

Liveintakterna minskade
med 5 procent

N\

andet

ger positiva effekter for att 6ka trivseln bland bade kunder och medarbetare, samtidigt

Under aret har Stim fortsatt att utveckla digitala tjanster som bland annat underlattar
for att kunderna att skaffa licens, redovisa och musikrapportera. I syfte att vara mer till-
géangliga for vara kunder pa deras villkor och mota deras specifika behov av licenser utan
véntetider har vi bland annat tagit fram fardiga licenspaket och utvecklat var webshop.
Under aret genomfordes ocksa en reklamkampanj som resulterade i ett 6kat antal kop
och viaxande intdkter i webshopen.

Tack vare ett hart arbete lyckades Stim ¢ka intdkterna jamfort med foregaende ar med
12,7 procent till 2 176 miljoner kronor. Retroaktiva intakter fran tidigare ar fran en del
VOD-tjanster dar vi har kommersiella 6verenskommelser som ska avtalas har bidragit
till att paverka resultatet positivt.

N

Radio och TV

Det linjdra tv-tittandet har under 2021 fortsatt
ar sannolikt relaterat till pandemin och mycket
hemmatid. Intakterna under aret lag pa samma
niva som 2019 vilket &r ett starkt resultat da

vi samtidigt ser en kraftig tillvaxt pa rorlig bild
online. Vi forvantar oss dock en atergang till
trenden med vikande tittarsiffror pa linjar tv

de narmaste aren pa grund av konkurrerande
medier.

Radio och tv-intdkterna
minskade med 2 procent

Nationell online fortsatter att 6ka kraftigt

Stim fortsatte det intensiva arbetet med att licensiera onlinemarknaden, ett
arbete som kommer att fortsétta under 2022. Omradet har en kraftig tillvéaxt
framfor allt drivet av uppgangen inom VOD, Video on Demand, dar pandemins O
fysiska restriktioner snarast varit padrivande. Antalet tjanster 6kar standigt 7 /()
och det blir allt vanligare att konsumenter har flera streamingabonnemang

parallellt. Stim sl6t avtal med TV4 Play, SF Kids, Sony Playstation och Disney+
under aret och vi har dven gjort kommersiella Gverenskommelser med ett
antal andra stora streamingtjénster. Den redovisade tillvéxten varierar mellan
aren da nya avtal innehaller retroaktiva ersattningar for historiska perioder.
Korrigerat for dessa uppgérelser mellan aren uppgar den reela tillvaxten i intakter
fran nationellt licensierade VOD-tjanster till i genomsnitt 22 procent arligen de
senaste 4 aren. Livestreaming féljde dock inte den positiva utveckling som for-
vantades under 2021, delvis beroende pa komplex teknik och rattighetsklarering.

Intakter fran online och VOD
okade med 27 procent

N

Utlandsintakter

Utlandsintédkterna fran andra séllskap min-
skade under 2021 med 5 procent. Minskningen
var dock mindre an férvantat vilket bland annat
berodde pa framskjutna pandemieffekter och
retroaktiva utbetalningar. Aven intdkterna fran
utlandet drivs framfor allt av onlineomradet
som en effekt av tillvdaxten hos streamingt-
jansterna och en 6kad grad av licensiering av
onlinetjdnster med retroaktiva effekter. Vi ser
dven att sallskap tidigarelagt avrakningar for
att fa snabbare omséttning och att insatser
gjorts for att avrakna gamla royalties och
oférdelbara medel. Stim upprétthéaller kontak-
ten med internationella séallskap for att sakra
intékterna framat. Vi for ocksa dialog kring
forbattrat data i avrakningar fran utlandet,

for att ge vara anslutna en forbattrad kontroll
over sina intakter utanfor Sverige. De storsta
intdkterna kom frén vara nordiska grannlander

och fran USA.
—0%

Utlandsintakterna minskade
med 5 procent

N\

Tuff bransch for bakgrundsmusik
under pandemin

Bakgrundsomradet visar pa fortsatt nedgang
aven under 2021. Hotell och nattklubbar har
prévats hart av pandemin och tvingats till
begransningar och nedstangningar, medan
sportevenemang har fatt koras utan publik.
Tidigt under pandemin ckade efterfragan pa
att halla digitala evenemang som webinarier
och onlineevent med bakgrundsmusik, och
Stim utvecklade licenser for att kunna mota
den efterfragan. Med fokus pa att behalla kun-
derna har Stim erbjudit mojligheten att betala
i efterskott eller att tillfalligt pausa licenser
vid behov, samt métt behovet med delvis nya
prismodeller for priskansliga kunder. Trots det
svara laget har vi under aret lyckats fa till avtal
med flera kedjor och foretag, bland annat Ica
(Ica Sounds), Swedbank, Scania, Brédernas
och Bastard Burgers.

Intdkter fran bakgrundsmusik
har minskat med 6 procent

Tillvaxt genom multiterritoriell onlinelicensiering

Stim licensierar allt fler digitala musiktjanster direkt och i allt fler region-
er. Detta gors primért inom ICE-samarbetet och omfattar plattformar
som exempelvis Spotify, Apple Music, Instagram, Youtube, Facebook
och Tiktok. Omrédets vaxtkraft beror pa flera olika orsaker utéver ren
tillvdxt hos de olika plattformarna. Tack vare ett hart arbete fran vara
forhandlare har de omraden som omfattas av licenserna utvidgats och
idag direktlicensieras Stimanslutnas musik langt utanfor Sverige och
Europa. Detta blir allt viktigare nar den digitala musikkonsumtionen far
samma stora genomslag i andra delar av varlden som den redan haft

i exempelvis Europa. Tillvdxten inom multiterritoriella tjanster har ocksa
Okat tack vare att ett bredare utbud av olika typer av tjanster licensieras,
till exempel fitnesstjanster som Peloton.

Som ett komplement till ICE har Stim under ett par ar via det australien-
siska séllskapet APRA AMCOS direktlicensierat onlinetjdnster i asiatiska
lander. Det &r en vaxande marknad som de lokala séllskapen haft ut-
maningar med att fanga. Under 2021 startade de forsta utbetalningarna
fran denna licensiering. Stim har dven etablerat samarbete med MUSERK,
som samlar in mekaniska ersattningar for oférlagda och icke-subforlag-
da verk pa den amerikanska online-marknaden. Under aret har dven detta
samarbete bérjat generera pengar till vara upphovspersoner.

Ménga av avtalen med de stora musiktjansterna regleras i flera steg
med slutredovisning, ibland flera ar efter utgangen av respektive ny-
ttjandeperiod. Detta medfor att det kan vara svart att bedéma intak-
terna for innevarande period och stora slutregleringar ger ibland stora
svangningar i redovisade intakter. Nar man tar hansyn till hur dessa
slutredovisningar hittills slagit mellan redovisningsperioder uppgér den
reella tillvaxten i intdkter fran multiterritoriellt licensierade onlinetjanster
till i genomsnitt 7 procent arligen de senaste 4 aren.

A%

Intdkter fran multiterritoriell online har okat
med 74 procent mot féregaende ar.
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"Ringer du en kvinnlig
producent istallet for en man

sa oppnas jdllemanga dorrar

Latskrivarcampet Her Songs For Him, dar kvinnliga och icke-binara producenter och latskrivare ska-
par latar till manliga artister, uppmarksammades stort forra sommaren. Bakom initiativet star Slas, en
grupp framstaende kvinnliga aktorer i musikbranschen vars mal med campet varit att fa man att efter-

fraga kvinnliga producenter.

Slds, som bestar av Mona Aghai Berg (RMV Publishing), Atena
Banisaid (Sony Music Publishing Scandinavia), Olivia Hessel (TEN
Music Group), Therese Hadinggard (TEN Music Group), Michaela
Lundin (A&R-konsult) och Fumi Amao (Spotify) hade en tydlig
tanke med upplagget fér sommarens latskrivarcamp: mixade team,
dar minst tva i rummet aldrig hade jobbat med varandra tidigare.
Nar Stim tréffar en del av Sldasgidnget 6ver Zoom berattar de om sina
forhoppningar med initiativet.

- Vi vill fa manliga artister att efterfraga kvinnliga producenter.
Fran att de flesta idag inte jobbar med nagra eller ens kdnner till
nagra sa vill vi 6ppna dorrar och visa pa valmajligheterna. Och sjalv-
klart hoppas vi att det blir bra latar som killarna vill slappa — och
som genererar topplisteplaceringar, siger Mona Aghai Berg.

Michaela Lundin:

- Jag hoppas att de manliga artisterna som varit med hér pratar

om campet med sina andra manliga artistkollegor och far dem att
reflektera kring konsfordelningen. Att de stéller sig sjalv fragorna:
”Jobbar jag med nagra kvinnliga producenter?” och "Har jag na-
gonsin varit den enda killen i ett rum med kvinnliga latskrivare och
producenter?” Och kanske dven stélla krav pa sin egen manager/A&R
att komma med battre forslag pa samarbeten. Man faller ju sa latt in i
sina egna monster och vi vill hjdlpa till att bryta dem. De kan gora sa
mycket genom sa sma handlingar. Ringer du en kvinnlig producent
istdllet for en man sa Gppnas jattemanga dorrar for kvinnor.

Att ménga mén ar 2021 aldrig jobbat med en kvinnlig producent
kan fa vem som helst att fundera 6ver om jamstilldheten i bran-
schen verkligen gatt framat. Men Michaela Lundin, som jobbat linge
i branschen, ser en tydlig forbattring.

— Det har absolut gatt framat! Eftersom det fortfarande &r sa illa sa
ar det latt att glomma att det var sa mycket varre for nagra ar sedan.
Det ar deppigt forstas, men ocksa kul att det verkligen har hént sa-
ker. #metoo var en supermilstolpe pa manga sétt och det var ungefar
ddr som writing camps med bara kvinnor och icke-binéra startade,
vilket gett ringar pa vattnet.

- Det fanns enstaka helkvinnliga camps innan #metoo men
det tog verkligen fart efter 2017, skjuter Mona Aghai Berg in.

- Precis, och i och med det har kvinnliga producenter lyfts fram
mycket mer vilket successivt bidragit till att sla hal pa myten om
att det inte finns nagra kvinnliga producenter. Manga tjejer som
producerat lite grann har vagat ta nésta steg och bade kalla och
se sig sjdlv som producenter.

Atena Banisaid vill ocksa lyfta vikten av kvinnor pa

hogre positioner i branschen.

— Mycket har definitivt hdnt vad géller producenter och latskrivare,
men en viktig sak som skett i branschen ar att det finns fler kvinnor
generellt och sarskilt pa hogre positioner som A&R till exempel.
Tidigare arbetade kvinnor frimst som receptionister, assistenter och
mojligtvis med PR. Nu finns kvinnor pa alla méjliga positioner, och
det har banat vég for att kvinnor satsar pa kvinnor. Jag tror verkligen
det har bidragit till de forédndringar vi nu ser.

Michaela Lundin:

- Och de kvinnor som sitter pa de hogre positionerna idag, som
exempelvis A&R och management, har ocksa i hogre grad pa sin
agenda att lyfta upp kvinnor som latskrivare och producenter. Vi
vill ta det ett steg lingre med Her Songs For Him-campet och ta in
grabbarna ocksa, helt enkelt for att det inte bara kan vara kvinnors
ansvar att lyfta upp andra kvinnor. Det ska bli naturligt att vi alliho-
pa drar at samma hall.




- Jag som jobbar med PR mot radio och tv mirker av en jatteforand-
ring i att kvinnor efterfragas mycket mer dn tidigare. Det har alltid
varit enkelt att fylla upp kvoten med mén, da det finns sa manga
manliga artister, men nu finns det ett tydligt jamstalldhetsfokus dar
man i forsta hand efterfragar en kvinnlig artist, for att ocksa kunna
lyfta en manlig, sdger Therese Hadinggard.

Mona Aghai Berg:
- Det handlar ju ocksa om att man inte vill gora bort sig som arrang-
oOr och riskera att fa en massa skit for att man bokat ojamstallt.

| en tidigare intervju har ni sagt att "det kan fortfarande vara
svart att hitta kvinnliga och ickebin&ra producenter som

kan leverera i ett rum, dar behover forlagen steppa upp och
signa fler”. Kan ni vidareutveckla?

- Det ér fortfarande vildigt fa kvinnliga producenter som blir sig-
nade av forlag och management vilket gor att kvinnor inte heller far
den support de behover for att utvecklas pa samma sétt som killarna
gor, forklarar Mona Aghai Berg. Darfor blir det ocksa svart att fa
ihop kvinnliga producenter som levererar pa toppniva. Du kan gora
mycket sjdlv men i slutindan handlar det om att ha ett team som
jobbar for dig.

Michaela Lundin:

- Och precis som i andra mansdominerade branscher sa maste du
jobba dubbelt sa hart som kvinna for att komma framat. Dar kdnner
nog manga att de inte har sjilvfortroende nog att ta det steget pa
egen hand. Sa om fler A&R:s och managers anstriangde sig mer for
att ha ett bredare roster, alltsa deras lista 6ver verksamma produ-
center och latskrivare, med storre méangfald, sa skulle fler kvinnor
lyftas upp och kastas ut i de rummen och ha supporten fran sitt
team. Samtidigt jag vill verkligen poédngtera att de som deltagit

i veckan inte har nagra som helst problem att leverera pa abso-
lut toppniva, det &r bara att det generellt finns farre kvinnor och
icke-bindra att vélja pa i dagslaget.

— Just det hdr campet dr ett samarbete mellan tre forlag: TEN,
Sony Music Publishing och RMV Publishing och det &r alltsa forla-
gens roster som deltagit. Massor av andra grymma personer har hort
av sig och velat vara med, men vi var tvungna att tacka nej just den
hér gangen.

Pa fragan om hur veckan varit dr svaret oversvallande

fran hela gruppen:

- Det har varit en pangvecka! Det har kidnts som att vi varit pa ett
mysigt kollo. Manga har varit helt lyriska ndr de kommit ut fran sina
sessions over hur roligt det varit — en helt fantastisk atmosfar. Vi vill
verkligen rikta ett stort tack till vara bolag som supportat oss och
Equalizer Spotify och Softube som sponsrat och gjort detta till det
lyxcamp det faktiskt var!

Det later som en succé. Sa vad tycker deltagarna? Adam Englund,
som gar under artistnamnet Rymdpojken, dr sdker pa att han hittat
nya personer att jobba med framéver under veckan.

- Jag tror verkligen det. Det dr en sa mansdominerad bransch sa Det har var forsta gangen jag
bara att komma in i ett rum med folk man inte kdnner var s himla suttit i en session dar dven
bra! Alla har varit otroligt duktiga. Det later grymt! producenten var kvinna.

Jag har jobbat med kvinnliga
Artisten Varas instimmer: latskrivare innan men det var
- Tidigare nér jag jobbat med kvinnor har jag varit producent och de skitkul att jobba med enbart
i en artistroll, men aldrig tvartom. Just producentrollen kinns extra kvinnor.
mansdominerad. Vad géller artister upplever jag det som att det
néstan ar 50/50 i sessions. Det har varit en jattefin och larorik vecka.

— For mig ar det inte jattekonstigt att vara tva tjejer och skriva till
en kille — vi ar vana att skriva till alla méjliga typer av artister. Det
viktiga har tinker jag dr att de manliga artisterna far majligheten att
se kvinnliga latskrivare och producenter leverera, sidger producenten
Cornelia Wiebols.

Omar Rudberg, en av deltagarna.

Omar Rudberg beskriver stimningen pa campet som familjar.
- Det har varit en jatteharlig vecka! Jag har ett valdigt litet commu-
nity runt mig eftersom jag gillar att skriva med samma ménniskor,
men det var roligt att fa ldra kidnna nya. Aven om alla de jag jobbade
med under veckan var nya fér mig sa kdnde jag manga av de andra
pa campet —~och dven hela Slas — vilket har gjort att det kdnts
vildigt familjart.

Louise Lindberg, latskrivare, hyllar ocksa atmosfaren.
— Det har varit en otroligt peppig stimning! Och skont att for en
géangs skull vara i majoritet som kvinna, det hdnder inte sa ofta.

- Det &r viktigt att man involverar ménnen hér, menar latskrivaren
Aniela Eklund. Man ser i manga olika branscher att méan rekryterar
man och det avspeglar sig dven inom latskrivandet, och gor att mén
valjer att skriva med andra mén. Darfor ar det viktigt att ge dem ett
nytt perspektiv, for det finns massor av kvinnor att jobba med.

Louise Lindberg:
— Och se vad fett det blev! Nu har de ju massor av nya kontakter
att jobba med.

Reklamkampanj for att
visa pa musikens

snittforsaljning

| en reklamkampanj under hosten uppmarksammade Stim den positiva
effekten som ratt musik kan ha i butiker och restauranger — bade for kunder
och for personal. Sju olika musikskapare och band medverkade i kampanjen
som gick bade utomhus och digitalt.

procent nojdare
butikspersonal

”Anvand First Aid Kit mot blodroda siffror” och med hela 9 procent. En undersokning av Handels-
”Fa upp lonsamheten med Viagra Boys”. Sa 16d anstilldas forbund visar ocksa att sannolikheten
nagra av budskapen i hGstens reklamkampanj fran att butikspersonal dr n6éjda med arbetsmiljon ar
Stim som visar pa att forsdljningen 6kar med ratt 61 procent storre om det spelas Stim-licensierad
musik. Tillsammans med sju svenska musikskapare = musik, jamfort med utkopt musik.

och artister uppméarksammade Stim restauranger Annonserna kunde ses under fyra veckor pa
och butiker pa vikten av att spela musik anpassad en rad sajter, i sociala medier och pa kulturtavlor

veckor var reklam-
kampanjen igang

till gdsterna och verksamheten. utomhus i Stockholm. Kampanjen véckte stor
nyfikenhet och vi kunde se en rekordokning av
En lang rad svenska artister och latskrivare antalet besokare i Stims nya webbshop och
valde att medverka i kampanjen: rekord i antal salda musiklicenser.

Frida Hyvonen, First Aid Kit, Cherrie, Viagra Boys,

Anis Don Demina, Slowgold och Totalt Javla Morker.

Tillsammans visar de pa det breda musikutbud som

anvindarna far tillgang till med en musiklicens fran

Stim. Flera studier visar tydligt pa vilka positiva

effekter ratt musik kan ha for att 6ka trivseln bland

bade gister och personal. Enligt en undersokning

fran HUI Research bland 2 101 restauranger okade

varumairkesanpassad musik snittforsdljningen
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De fyra organisationerna i Stimsfaren — Stim, FST, Skap och Musikforlaggarna — genomfor varje

ar ett stort antal initiativ for att starka det svenska musiklivet. | en gemensam satsning for att
utveckla arbetet ytterligare samlas nu alla insatser i Stim Forward Fund - for musikens framatrorelse.
Med Stim Forward Fund kraftsamlas arbetet for att bygga battre forutsattningar for bade dagens

och morgondagens musikskapare.

Stimsfiren kraftsamlar
for att stiirka musiken
med Stim Forward Fund

Stim har arbetat for att langsiktigt framja musiklivet i snart 100 ar. Manga musikaliska uttryck klarar sig utméarkt pa en kommersiell
Under aren har arbetet successivt utvecklats och nufértiden genom- marknad, men det giller langt ifran alla. For att behalla och utveckla
fors en méngd initiativ och projekt varje ar inom omraden som musi-  Sveriges position som en av vdrldens starkaste musiknationer

kalisk mangfald, en stark upphovsritt, 6kad jamstalldhet, stipendier kréavs @ven i framtiden en bred repertoar dér alla typer av musik ar
till musikskapare, utbildningar och ett 6kat engagemang bland unga  representerade. Darfor samlas och samordnas vara insatser under
att skapa musik. Aktiviteterna drivs av Stim respektive féreningarna ett nytt varumarke — Stim Forward Fund, som blir en viktig del

FST, Skap och Musikforldggarna, som tillsammans representerar de i den ambitionen.
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Musiken ska vara sa personlig, ovantad och relevant som den
maste fa vara, och vi blir nu dnnu bittre pa att arbeta tillsam-
mans for storsta majliga effekt. Vart arbete har starkt genera-
tioner av kompositorer, latskrivare och textforfattare och gett
dem battre forutsattningar att skapa och na ut med sin musik.
Genom stipendier och resebidrag som alla Stimanslutna kan
soka, genom utbildningar och radgivning om branschen, genom
gratis musikstudior. Pa sa satt kommer var gemensamma
investering tillbaka till alla i musiklivet. Stim Forward Fund &r en
kraftsamling for musikens framatrorelse.

Casper Bjgrner, vd for Stim.

9%

Upphovsritten ar helt grundlaggande for det svenska musiklivet
och inget man far ta for givet. Varje reform kraver ett langt och
gediget paverkansarbete och ett enat kollektiv av upphovsper-
soner kan gora stor skillnad, inte bara for sin samtid, utan ocksa
for kommande generationer. Det kraver bade hart arbete och ett
starkt samarbete. Det dr ocksa grunden till att vi nu skriver his-
toria i och med att upphovsrittsdirektivet blir verklighet i svensk
lag. Vi ska fortsatta ta kampen for vara medlemmars rattigheter
och det &r ett viktigt fokus for det arbete vi gér inom ramarna for
Stim Forward Fund.

Alfons Karabuda, ordférande for Skap.

Stimanslutna rittighetshavarna — musikskapare och musikforlag.

Genom Stim Forward Fund bidrar vi gemensamt till ett ri-

kare musikliv, dar fler kan leva pa och na ut med sin musik.
Genomtankta gemensamma satsningar for att bygga en battre
bransch med goda forutsattningar for musikskapare ar cen-
tralt ocksa for de enskilda musikforlagens affar. Musiklivet ar

ett komplext ekosystem och hela kretsloppet maste fungera.
Genom ett nara samarbete blir vi en stark kraft for jamlikhet,

mangfald och en robust atervaxt i branschen.”

Kerstin Mangert, ordférande for Musikforlaggarna.

Konstmusiken ingar i ett komplext ekosystem dar vi arbetar
for tonsattarnas langsiktigt hallbara villkor. Att starka musik-
skapares trygghet och sakra atervaxten ar en forutsattning for
den musikaliska mangfalden. Darfor ar Stim Forward Fund ett
mycket vialkommet initiativ som kommer att vara viktigt for
alla tonsattare, latskrivare och musikférlag. Inom fonden ska vi
komplettera varandra och anvianda vara respektive styrkor och
samlade kompetenser for att skapa langsiktiga varden for den
fria konsten.

Martin Jonsson Tibblin, ordférande for Féreningen Svenska Tonséttare.
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Per den 31 december 2021. Anslutna och medlemmar Foreningsstyrningen
Pe Se Stims styrelse har till uppgift att [opande Gvervaka hur verksamheten leds, och Anslutna P
besluta i de frdgor som stamman delegerat. Styrelsen bestar av representanter Stim &r en ekonomisk forening utan vinst- Foreningen Stim styrs av ett antal organ som

o - . . .. . g e . intresse med Gver 98 000 anslutna latskrivare har olika mandat och ansvar. Genom stam-
fran de rattighetshavarkategorier som Stim foretrader, det vill saga ledamaoter och férlag. Som stimansluten har man man, som ar det hgsta beslutande organet,

s som ar aktivt verksamma i FST, Skap, eller Musikforlaggarna, samt oberoende mojlighet att anséka om medlemskap har medlemmarna direkt inflytande dver Stims
e nln ledamoter. Styrelsens ordférande ar oberoende. Darutover ingar i styrelsen med rostrétt, och Stim har idag verksamhet.
arbetstagarrepresentanter fran Stim.* G SRl T
ar har chans att paverka Stims Forenings-
verksamhet genom att delta stimma ]
och rosta pa stamman.
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Val-

Revisor beredning

Styrelse
Rattighetshavarforeningar /
Féreningen Svenska Tonséttare
(FST) Sveriges kompositorer

och textforfattare (Skap) och

Casper Bjgrner Carina Brorman Martin Jonsson Tibblin Linda Portnoff Hans Fahlin Eva Botmar Musikfdérlaggarna representerar
vd Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot : : St _
Stim Oberoende Aktivt verksam i FST Oberoende Oberoende Arbetstagarrepresentant olika delar aY Stims rattighets
havarkollektiv; upphovspersoner

samt musikférlaggare. Som rep-
resentanter for dessa kategorier
sitter foreningarna med i Stims
styrelse. De &r ocksa viktiga
samarbetspartners i Stims
musikframjande arbete.
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Kerstin Mangert Dror Feiler Douglas Carr Alfons Karabuda Anette Hokengren Susan Roberts
Ledamot, Forste vice ordforande Ledamot Ledamot Ledamot, Andre vice ordférande Ledamot, Aktivt verksam Ledamot
Aktivt verksam i Musikforlaggarna Aktivt verksam i FST Aktivt verksam i Skap Aktivt verksam i Skap i Musikforlaggarna Arbetstagarrepresentant

Stim
Fastighets
Holding AB

Suppleanter Ledning

Johan Blixt Ylva Fred Viktor Sellgren Casper Bjgrner Jenny Méllberg .
Forste suppleant, FST Andre suppleant, FST Forste suppleant vd Stim Im Stlmkﬂncernen

Arbetstagarrepresentant
Anders Wollbeck Alexandra Nilsson Jan-Christer Stoppel Eleonor Otterdahl . . .
Férste suppleant, Skap Andre suppleant, Skap Mikael Alenmark Finans Kommunikation Moderforeningen Stim har ett antal hel- eller delagda

. Andre suppleant . . Theres Annerstedt dotterbolag, inom vilka vissa specifika verksamheter
Lars Karlsson Filiz Erat Edhlund Arbetstagarrepresentant Lisa Stdlspets HR bedrivs. Den internationella verksamheten ICE samigs
Forste suppleant, Andre suppleant, Juridik . ) o
Musikférlaggarna Musikférliggarna med brittiska PRS for Music och tyska GEMA. ICE bestar
Peter Lindstrom Claudia Salazar av bolagen ICE Int. Copyright Enterprise Services Ltd och

Eric Sjostrom Asa Otterlund Members & Market Musikrapportering & Administration ICE Operations AB med dotterbolaget ICE Int. Copyright
Forste suppleant, Oberoende Andre suppleant, Oberoende .
Enterprise Germany GmbH.

Nils Danielsson
Strategi & Partnerskap

*For fullstéandig beskrivning av styrelsens engagemang, se Stims insynsrapport for 2021, pa stim.se
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anslutna upphovspersoner
och forlag

Verksamhetsbeskrivning

Stim dr en medlemsorganisation utan vinstintresse som arbetar for
en stark upphovsritt och for att musikskapare och musikforlag ska
fa betalt for sin musik. Stim verkar dven for atervaxt och mangfald

i svenskt musikliv, ett samhallsnyttigt uppdrag som skiljer oss fran
andra aktorer pa marknaden.

Vid utgangen av 2021 hade Stim 94 912 anslutna upphovsperso-
ner och 3 844 anslutna musikforlag. Med utgangspunkt i upphovs-
rittslagen forvaltar och bevakar Stim de anslutnas ekonomiska
rattigheter. I och med anslutningen upplater rattighetshavaren
till Stim att kollektivt forvalta ritten till ersattning. Det ar vart
uppdrag att se till att den som framfér musik offentligt, spelar in
musik, laddar ned och strommar musik har en licens och betalar
for den. Stim licensierar musik fran hela virlden och fordelar och
betalar ut ersdttningen individuellt till bade svenska och utldndska
rattighetshavare. Detta innebér att den som vill anvanda musik
genom en licens fran Stim enkelt far tillgang till miljontals musik-
verk och att musikens rattighetshavare far ersattning for det, sa
att ny musik kan skapas. Pa sa sdtt har Stim en helt central roll
i musikens ekosystem.

Baserat pa internationella 6verenskommelser med stater och
omsesidiga avtal med andra kollektiva férvaltningsséllskap varlden
over, bevakas rattigheterna for bade inhemsk och utlandsk musik
i Sverige. Stimanslutnas rattigheter i utlandet bevakas genom de
sdllskap i respektive land som Stim har 6msesidigt avtal med. Nar
det giller globala digitala musiktjanster licensierar Stim i manga
territorier dessa direkt genom ICE Services Ltd.

ICE Services Ltd dr en del av vart internationella samarbete for
musiklicensiering och copyright. Stim bedriver sedan 6ver tio ar
detta samarbete avseende licensering av rittigheter, administration
av verksdokumentation, musikrapportering och avrakningstjanster.
Samarbetet bestar av ett joint venture dar vi tillsammans med det
engelska sdllskapet PRS for Music och det tyska sillskapet GEMA ar
dgare i bolagen ICE Operations AB med det heldgda tyska dotter-
bolaget International Copyright Enterprise GmbH och det engelska
International Copyright Enterprise Services Ltd.

ICE licensierar réattigheterna for Stim, PRS och GEMA, och andra
sdllskap och musikforlag, vilket sammantaget ger en mycket stark
repertoar som ar attraktiv for de stora internationella musiktjans-
terna. For musiktjansterna innebér det en smidig licenslosning som
omfattar flera territorier, samtidigt som det for upphovsrattsséllska-
pen i ICE ger mojlighet till stordriftsfordelar i arbetet med databe-
handling och verksdokumentation. Stim har dven en samverkan med
de ovriga nordiska upphovsrattssdllskapen i Nordisk Copyright Bu-
reau, NCB, som skoter licenseringen och administrationen av musik
nér den spelas in pa fysiska produkter, exempelvis pa CD och DVD.

Stimkoncernen bedriver genom dotterbolagen Stim Fastighets-
holding AB och Stimhuset KB fastighetsforvaltningsverksamhet, och
ager fastigheten Stockholm Krukomakaren 17 dér vi bedriver var
verksamhet. De cirka 6 000 kvm som inte nyttjas for den egna verk-
samheten hyrs ut till externa hyresgister. Ovriga heldgda dotterbolag
ar Svensk Musik Swedmic AB som har i uppdrag att dokumentera
och informera om upphovsrittsligt skyddad musik och bedriva for-

sdljning och uthyrning av noter, samt Cora Music AB som mojliggor
for videokreatorer att fa tillgang till en katalog av upphovsrattsligt
skyddad musik.

Forandring i styrelse och ledning

Vid den ordinarie stimman 2021 antogs valberedningens forslag
till val av ordinarie ledamoter, innebarande omval av Martin
Jonsson Tibblin (aktivt verksam i FST), omval av Alfons Karabuda
(aktivt verksam i Skap), omval av Anette Hokengren (aktivt verksam
i Musikforlaggarna) och omval av Hans Fahlin (oberoende), samt-
liga med en mandattid om tva ar vardera. Vidare omvaldes Carina
Brorman (oberoende) som styrelsens ordférande med en mandattid
om tva ar.

Vidare valdes i enlighet med valberedningens forslag, till forste
suppleanter Johan Blixt (aktivt verksam i FST) genom nyval, Anders
Wollbeck (aktivt verksam i Skap) genom omval samt Lars Karlsson
(aktivt verksam i Musikforlaggarna) genom omval samtliga med en
mandattid pa tva ar. Som andre suppleanter valdes genom omval
Asa Otterlund (oberoende) med en mandattid pa tva ar samt genom
fyllnadsval Ylva Fred (aktivt verksam i FST) med en mandattid pa ett ar.

I anslutning till arsstaimman i maj 2021 lamnade Karsten Dyhrberg
Nielsen sitt uppdrag som Stims vd efter sju ar pa posten. Den efter-
foljande perioden fram till oktober tjdnstgjorde Peter Lindstrom som
tillférordnad vd och Jan-Christer Stoppel som tillférordnad vice vd.
Den forsta oktober 2021 tilltrddde Casper Bjgrner som ny vd for Stim.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

2021 blev dnnu ett ar i covid-19 pandemins tecken. Effekten pa verk-

samheten var fortsatt stor inom live och de delar inom bakgrundsom-
radet dar restriktioner far omedelbar negativ paverkan pa intakterna.

Arbetet med att 6ka marknadstdckningen pa den viktiga tillvaxt-
marknaden Video On Demand (VOD) har fortsatt och under aret
tecknades viktiga avtal pa VOD-omradet med Tv4 Play och Disney+.
Overenskommelser med kvarvarande stora aktorer kom pa plats,
vilket innebar att Stim kommer att né néstan full marknadstackning
under 2022.

Som ett komplement till ICE har Stim under ett par ar via det aus-
traliensiska sdllskapet APRA AMCOS direktlicensierat onlinetjanster
i asiatiska ldnder. Det dr en vixande marknad som de lokala sdllska-
pen haft utmaningar att licensiera. Under 2021 startade de forsta
utbetalningarna fran denna licensiering. Stim har dven etablerat
samarbete med MUSERK, som samlar in mekaniska ersattningar for
oforlagda och icke-subférlagda verk pa den amerikanska online-
marknaden. Under aret har dven detta samarbete borjat generera
pengar till vara upphovspersoner.

Regeringen presenterade i oktober 2021 ett forsta forslag till
moderniserad upphovsritt. Forslaget bygger pa EU:s upphovsritts-
direktiv som innebir fordndringar pa en lang rad omraden. For Stim
ar artikel 17, som reglerar plattformarnas upphovsrittsliga ansvar,
mycket viktig. For manga musikskapare kommer dven en annan
viktig del av direktivet paverka vardagen: transparenstriangeln som
finns i artiklarna 18-23. I denna del stirks upphovspersoner som
avtalsparter och far bland annat ratt till limplig och proportionell
ersdttning for sina verk. Forslaget till implementering har motts av
kritik och Stim har arbetat intensivt for att fa till en mer réattighets-
havarvinlig lagstiftning. Lagstiftningen ar forsenad och forvintas
tréda i kraft 1 juli 2022.

I december kunde Stims heldgda dotterbolag Cora Music AB lansera
sin nya tjanst till marknaden. Det dr en ny och unik tjanst som ger
videokreatorer tillgang till en utvald repertoar med skyddad musik
till sina videor. De betalar en méanadsavgift som efter ett adminis-
trativt avdrag motsvarande kostnaderna betalas som royalties till
musikens upphovspersoner.

Viktiga handelser efter rakenskapsarets utgang

I februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina och det blev krig i Euro-
pa, med fruktansviarda konsekvenser for den ukrainska befolkningen.
Vi ser i dagsléaget inte att kriget far nagon vasentlig paverkan pa Stims
verksamhet, men Stims utbetalningar till det ryska upphovsrattssall-
skapet RAO stoppades och vi foljer de internationella sanktioner som
Sverige och EU har pa plats. Vi har dven tydligt manifesterat vart stod
for Ukraina och agerat tillsammans med CISAC och de internationella
upphovsrattssallskapen i gemensamma uttalanden.

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer
Vi befinner oss i en virld av stindigt pagaende forandring. Detta
giller inte minst musikbranschen och Stims verksamhet. Ny teknik
och nya tjanster utvecklas i en hog takt och paverkar hur musik
distribueras och konsumeras, och ddrmed aven forvaltningen av
musikrattigheter. Det stéller stindiga krav pa anpassning av Stims
verksamhet vad giller nya prismodeller for licensiering, system for
rattighetsadministration och fortsatta investeringar i nya system,
processer och arbetssitt. Fordndringar i forutsdttningarna innebar en
osdkerhet avseende framtida intdkter inom olika omraden och ocksa
vardet av gjorda systeminvesteringar. Den enskilt storsta investe-
ringen for narvarande dr i de samégda bolagen ICE Services Ltd och
ICE Operations AB. Stim medfinansierar dessa investeringar genom
1an till ICE och det &r viktigt att dessa verksamheter utvecklas som
forvantat och att de utvecklingsprojekt som drivs kan genomforas.
ICE utvecklar for ndrvarande nésta generations system for réattighets-
administration. Utvecklingen av systemet pausades under det gangna
aret en period for att sedan aterupptas med ny projektledning och en
starkt projektorganisation. Enligt den reviderade projektplanen ska
systemet vara fardigutvecklat och tas i drift under 2023.

For Stim, som for ndstan alla verksamheter, dr tillginglighet och
sdkerhet avseende IT-system och tillgang till data avgorande for
en fungerande drift. Kontinuerlig och systematisk identifiering och
vardering av IT-relaterade risker, sdvil externa som interna, utgor
darfor ett av de prioriterade omradena i Stims totala riskarbete. Under
det gangna aret har vi gjort en del fordandringar i var IT-organisation
med nya roller och ansvar som d@nnu béttre adresserar de utmaningar
som finns pa omradet. En CISO (Chief Information Security Officer)
har tillsatts och vissa justeringar i hur vi adresserar Cyber security-
fragor har genomforts. En ledstjdrna &r att det berdr hela organisa-
tionen och ar nagot vi kontinuerligt maste jobba med. Loggandet
av olika processer och aktiviteter har utokats for att vi ska ha &nnu
battre forutsattningar att upptiacka anomalier. Utifran en uppdaterad
nuldgesanalys utvirderas kontinuerligt vilka verktyg och samarbeten
vi behover pa omradet for att sdkerstélla att vi haller en hog niva pa
IT-sdkerhetsomradet.
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Omsittning och resultat
Koncernens intdkter under verksamhetsaret var 2 175,7 mkr
(1 931,0) och rorelsekostnaderna var 235,7 mkr (225,7).

Resultat fran andelar i intresseforetag uppick till 44,3 mkr (14,7).
Resultatet i koncernen fore fordelning till rattighetshavare uppgick
till 1 986,9 mkr (1 725,3).

Moderforeningen Stims totala omséttning for verksamhetsaret

Fem ar i sammandrag

uppgick till 2 161,1 mkr (1 916,6), vilket motsvarar en 6kning om

12,8 procent (-19,4) jamfort med foregaende ars omséttning.

Rattighetsintidkter 6kade med 246,7 mkr (-459,2).
Moderforeningen Stims resultat fore fordelning uppgick

till 1946,5 mkr (1 712,2), vilket innebdr att arets avrakning

till rattighetshavare 6kade med 234,3 mkr (-441,0).

Rorelseintakter 2175695 1930968 2390 549 2082274 2 042 666
Rorelsekostnader —235698 —225738 —244 306 -233910 —221 900
Resultat fran andelar i intresseforetag 44312 14 655 3496 8917 5602
Avrakningskostnader -1946 517 -1712199 -2153169 -1 851853 -1826 053
Réntor och andra finansiella poster 2 469 5478 6230 2736 4553
Skatt 120 -15 29 86 62
Arets resultat 40 380 13149 2829 8251 4930
Rorelseintakter 2161098 1916 565 2376 460 2071687 2024124
Rorelsekostnader —226 955 -219774 -239 856 —227 266 -214 031
Rorelseresultat fore avrakning 1934144 1696 791 2136 604 1844 421 1810093
Réntor och andra finansiella poster 3291 6300 7017 3271 5076
Bokslutsdispositioner och skatt 9083 9108 9548 8262 9215
Resultat fore avrakning 1946 517 1712199 2153169 1855954 1824384
Finansiell stallning Likviditet

Koncernen
Koncernes total egna kapital uppgick vid arets slut till 255,5 mkr
(216,7) varav 204,4 (174,4) utgjorde fritt eget kapital.

Moderforeningen

Foreningen Stims egna kapital uppgick vid arets slut till 1,2 mkr (1,2)
eller 0,1 procent (0,1) av balansomslutningen. Skulden till rattighets-
havarna uppgick vid arets utgang till 1 463,8 mkr (1 403,2).

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick for moder-
foreningen till 1 129,8 mkr (1 185,7) och for koncernen till 1 161,6
mkr (1 217,1). Overskottslikviditet har under aret varit placerad

i rintebérande tillgdngar i svenska kronor i form av rdntefonder.
Placering har skett i enlighet med av styrelsen givna foreskrifter for
placeringar med fokus pa 1ag rénte-, kredit- och likviditetsrisk.

Koncernbidrag
Koncernbidrag har under verksamhetsaret lamnats av dotterbolag
till moderforeningen om totalt 9,0 mkr (9,1).

Hallbarhetsrapport 2021

I denna rapport beskriver vi hur Stim arbetar med hallbarhets-
fragor. Var redovisning fokuserar framfor allt pa omraden dér vi som
organisation kan paverka och gora skillnad utifran var bransch och
forutsattningar, men tar ocksa specifikt upp miljo, sociala forhall-
anden, personal, respekt for ménskliga rattigheter, mangfald och
antikorruption.

Miljopaverkan

Omsorg om miljon &r viktigt for oss pa Stim. Vi arbetar hela tiden
for att bli 4nnu battre pa effektiv resursanviandning och utmanar
oss sjdlva for att minimera var miljopaverkan. Det dr en naturlig del
i vart val av produkter, tjanster och leverantorer, men éven priorite-
rat i arbetet med att utveckla vara egna processer.

Stims affairsmodell innebar att verksamheten i sig ger marginell
miljopaverkan. Ingen fysisk produkt produceras och var verksamhet
ar koncentrerad till en geografisk plats. De flesta av de kontakter och
det informationsutbyte vi har med vara intressenter sker digitalt och
arbetet med att fortsatta digitalisera verksamheten pagar standigt.

Minskat resande och uppmuntran till kollektivtrafik
Att begrédnsa resande till enbart nédvindiga moten har lange varit
ett fokus men de senaste aren har det forstas accentuerats pa grund
av pandemin. Samtliga resor stélldes in fran och med mars 2020
vilket dven har gillt under 2021. Stims medarbetare har som méanga
andra arbetat hemifran i mycket hog grad, uppskattningsvis till 95
procent, och anvidnt videométen. De nya arbetssédtten som etablerats
far positiva langsiktiga effekter och bade de nationella och interna-
tionella resor som tidigare genomforts kommer i hog grad ersittas
av videomoten framover.

En viktig atgdrd med positiva miljoeffekter dr att Stim erbjud-
er personalen subventionerade SL-kort, vilket &ven nyttjas i hog
utstrackning. Pa sa sitt far vi en minskad miljopaverkan dven vad
giller lokala resor till och fran kontoret.

Fastighet och lokaler

Stim 4ger fastigheten Hornsgatan 103 och ar hyresvird at cirka 15
hyresgéster, dar Stim dr den storsta bade till antal personer och
faktisk yta. Som arbetsgivare och hyresvird stravar vi efter att
erbjuda en vilskott och anpassad lokal som ska bidra till trivsel och
god arbetsmilj. Detta géller bade de som arbetar i huset och vara
samarbetspartners gillande tjdnster och produkter.

Vi har en langsiktig forvaltningsplan som vi foljer, men dr ocksa
mana om att snabbt 16sa de drenden som 16pande kommer in till var
fastighetsservice. Vi strivar kontinuerligt efter att miljoanpassa var
fastighet och prioriterar hallbara 16sningar. Som exempel har vi bytt
var kylmaskin, som kyler luften pd sommaren, och dirmed kraftigt
minskat var miljopaverkan genom minskad mangd kéldmedium
fran 57 kg till 10 kg. Dessutom forbrukar den nya maskinen betyd-
ligt mindre el dn tidigare, uppskattningsvis runt 50 procent. Stim
anvinder gron el som bestar av minst 10 procent vindkraft och vi
sianker varmen under helger. Den frukt, kaffe och mjolk som erbjuds
personalen dr kravmaérkt och vi kéllsorterar bland annat glas, metall,
kartong, plast, elavfall och papper.

Miljoanpassat forbrukningsmaterial

Vid ink6p av kontorsmaterial véljer vi alternativ med sa liten
miljopaverkan som majligt. Skrivare och kopiatorer &r instdllda pa
dubbelsidig utskrift som standard och har ”follow me print” vilket
innebdr att man genom att identifiera sig pa plats vid printern far
sin utskrift. Pappersforbrukningen har forstas minskat markant
under 2021 med anledning av distansarbetet, men detta nya arbets-
sdtt ska vi arbeta for att behalla dven framover.

Digitaliserad kommunikation

Stim stravar efter att ha en sa hog grad av digital kommunikation
som mojligt, vilket géller bade anslutna, kunder och andra intres-
senter. Stim skickar i regel ut cirka 60 000 kundfakturor per ar dar
merparten av dessa har varit brevfakturor som skickats ut per post.
Vi har en malsittning att samtliga fakturor ska skickas med e-post.
Under 2021 har vi 6kat andelen digitala fakturor till 61 procent av
totalen. Arbetet med att digitalisera kommunikationen fortsdtter
framat.

Miljocertifierade leverantorer

Stim véljer leverantorer som liksom vi varnar om miljon och stéller
krav om exempelvis miljocertifikat. Strategiska leverantorer ska i
sitt samarbete med oss ha miljohédnsyn i fokus.

IT-infrastruktur och energiforbrukning

Stims IT-infrastruktur bestar av tva datahallar, molnbaserad IaaS
(infrastruktur som tjanst) samt Stims huvudkontor. Driften hanteras
framst av var egen personal. Energiférbrukningen for datahallarna
mats och foljs upp over tid. Den strategiska planen ar att succesivt
ga over till molnbaserad infrastruktur da den &r mer resurseffektiv
till sin natur. Underhall av miljéerna gors framst pa distans (remo-
te) vilket ger ett minimum av resor och 6vertidstimmar kopplat till
servicefonster och liknande.

Hoga ambitioner for Stim som arbetsplats

Pa Stim jobbar ménniskor som brinner for att musikskapare ska fa
betalt for sin musik och for att ny, fantastisk musik ska fortsitta
skapas i Sverige. Det finns en enorm stolthet 6ver vart uppdrag och
ett stort engagemang bland medarbetarna. Det dr var uppgift som
arbetsgivare att ta hand om detta engagemang, skapa goda forut-
sdttningar for att gora ett bra jobb och se till att manniskor trivs och
utvecklas pa jobbet. Pa sa satt blir vi starka ocksa som organisation,
med kraft att gora skillnad for musikskaparna. Vi har vél etablerade
HR processer, inom rekrytering, introduktion, utveckla & behalla
och avslut, som stédjer utvecklingen av medarbetare och verksam-
heten som helhet.

Trygga villkor
Stims medarbetare omfattas av Kollektivavtal Almega Tjanstefore-

tagen & Medieforetagen. Det ger vara medarbetare trygga villkor i
sin anstdllning gdllande exempelvis forsdakringar, pension, semester,
foraldraledighet, ersattning vid sjukdom samt reglering av anstall-
ningsformer.
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Transparens, inflytande och éppenhet

En bra och utvecklande arbetsmiljo dr en forutsdttning for att vi ska
kunna vara konkurrenskraftiga hos savél vara anslutna och kunder
som vara medarbetare. En 6ppen dialog med stort och relevant
informationsflode ar viktigt for oss pa Stim. Vara medarbetare ska ha
god kdnnedom om Stim som organisation och de beslut som fattas
och vi stravar alltid efter en hog grad av delaktighet och inflytande
i arbetet. Vi arbetar sedan fem ar tillbaka med pulsmétningar déar vi
regelbundet undersoker hur medarbetarna stéller sig i olika fragor,
bade aterkommande och tillfdlliga fragestéllningar som vi sedan
agerar pa. Det finns ett vil etablerat och utvecklingsorienterat
samarbete mellan Stim som arbetsgivare och arbetstagarorganisa-
tionens lokala klubb (Unionen).

En bra arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet pa Stim ska ge forutsattningar for ett positivt
arbetsklimat. Precis som mycket annat har arbetsmiljon paverkats
av pandemin och arbete pa distans under aret. Tack vare en mycket
bra grund och snabb anpassning till de nya omstandigheterna har
vi klarat omstdllningen bra. Vi har arbetat med ett sarskilt fokus pa
den fysiska och psykosociala arbetsmiljon under 2021 och genom
ett extra aktivt arbetsmiljoarbete har vi genomfort arbetsmiljout-
bildning for chefer, ergonomiforeldsning for samtliga, stegtivling,
regelbundna undersokningar om hur medarbetarna mar, dagliga
check-ins for att bibehalla kontakten och tét, regelbunden informa-
tion och dialog. Sjukfranvaron &r 1ag pa Stim, vi har under flera ar
sett en positiv trend i utvecklingen och gldds sarskilt Gver var laga
langtidssjukfranvaro.

Sjukfranvaro (kort <60 dagar) 1,4% 2,2% 1,8% 1.7% 1,8%

Sjukfranvaro (lang >60 dagar) 1,5% 2,0% 1,6% 2,6% 3,7%

Sjukfranvaro(total) 29% 4,2% 3,4% 4,3% 5,5%
Friskvdrd

Haélsa och friskvard utgor en viktig del i Stims arbetsmiljoarbete.

Vi vill underlétta for medarbetarna att bibehalla eller forbéttra sin
fysiska, psykiska och sociala hélsa. Det gor vi genom att erbjuda
medarbetarna friskvardsbidrag alternativt traningskort pa narlig-
gande motionsanldaggning, inklusive en friskvardstimme i veckan pa
arbetstid. Vi erbjuder dven mojlighet till massage och naprapat for
samtliga medarbetare. Under 2021 arrangerade vi en ”Ga-tavling”
for att uppmuntra till fysisk aktivitet, vilket uppskattades och gav
positiv effekt.

Mangfald och likabehandling
Stim arbetar for att alla medarbetare ska ha lika rattigheter och
mojligheter pa arbetsplatsen i fraga om arbetsférhallanden, anstall-
ningsvillkor och utveckling genom fortbildning och kompetensut-
veckling och befordran i arbetet oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion, funktionsned-
sdttning, sexuell laggning eller alder. 46 procent av vara anstillda
ar kvinnor och 62 procent av chefsbefattningarna innehas av kvinnor.
Fordelningen i ledningsgruppen ar 63 procent kvinnor, 37 procent méan.
Vi accepterar inte att medarbetare utsétts for nagon form av
trakasserier — alla dessa former av krankningar ar forbjudna pa
arbetsplatsen. For oss dr det viktigt med balans i livet och att vara

medarbetare kan forena fordldraskap och arbete. Vi arbetar ocksa
for en diskrimineringsfri rekryteringsprocess sa att alla utifran sin
kompetens, faktiska kunskaper och formagor, har méjlighet att soka
och vara aktuell for lediga befattningar.

Stims utbetalningar till de anslutna utgar ifran vilka verk som har
framforts och dr dirmed bade jamstéllda och jamlika. Samtidigt dr
det en tydligt mansdominerad bransch, dér ca 80 procent av vara
anslutna dr mén. Det sker en positiv utveckling, fler kvinnor ansluter
sig, men det gar langsamt. Vi arbetar pa bred front for att skapa
battre forutsattningar i branschen, bade i form av egna initiativ
och projekt, inom den samlade stimsfiren och vart nya varumarke
Stim Forward Fund. Ett konkret exempel &r var stipendieverksam-
het dar vi utéver kvalitet stravar efter och uppnar en hog grad av
jamstélldhet i fordelningen. Vi arbetar ocksa aktivt med fragorna om
jamstdlldhet och jamlikhet i de branschorganisationer som vi har ett
stort engagemang i, organisationen Musiksverige dr ett exempel.

Hallbarhet i musikbranschen har ocksa en annan betydelse,
namligen den musikaliska. Stim bedriver ett dedikerat arbete for att
utveckla den musikaliska méangfalden och stérka atervixten i det
svenska musiklivet. Hir arbetar vi i ndra samarbete med stimsférens
rattighetshavarforeningar och det ar dven syftet med kraftsamlingen
inom Stim Forward Fund.

Upphovsratten ar en mansklig rattighet

Stims uppdrag dr att representera och skydda musikskaparnas ratt
till ersattning nér deras musik framfors. Det dr ett minst sagt stort
och hedervirt uppdrag. Upphovsritten dr en ménsklig rattighet,
vilket bland annat innebér att upphovspersonens ideella och ekono-
miska réattigheter skyddas bade av FN:s deklaration om de ménsk-
liga rdttigheterna och i Sveriges grundlag. Upphovsrattens starka
stillning &r en garant for samhallsutvecklingen och for allas ritt att
ta del av kultur efter eget val. Ersdttningen till upphovspersonerna
sdkerstiller att ny musik fortsatter att skapas och det &ar ocksa det
som dr Stims overgripande syfte och mal.

Respekten och viarnandet for manskliga riattigheter ska genomsyra
hela Stims verksamhet. Stim har inte i sin verksamhet st6tt pa pro-
blem med barnarbete eller brott mot andra sociala rattigheter i sin
verksamhet och i férhallande till sina samarbets- och affdrspartners
verksamheter.

Tydlig policy om etik och antikorruption

Stims anseende, etiska beteende och tillforlitlighet ar av storsta vikt
for oss som organisation, vara anslutna, medlemmar och kunder.
Organisationens styrning kring antikorruption utgors av en separat
antikorruptionspolicy som fungerar som en etisk vigledning for att
motverka ageranden i strid med svensk mutlagstiftning.

Samtliga av vara medarbetare och andra som agerar for Stims rak-
ning ska agera etiskt och i enlighet med tillampliga lagar och andra
regelverk. Detsamma forvintar vi oss av de foretag, organisationer
och individer som vi gor affdrer och samarbetar med. Policyn bygger
pa forsiktighetsprincipen och gor att det vid minsta osdkerhet alltid
ska ske en kontroll med ndrmaste chef eller beslutsfattare for att
den eller de som representerar Stim ska agera riatt och inom ramen
for policyns riktlinjer.

Under 2021 implementerades en uppférandekod inom Stims
verksamhet som tydliggor forvantningar pa Stims medarbetare,
konsulter och styrelsemedlemmar. Aven en uppférandekod for
Stims medlemmar infordes i samband med detta.

Resultatriikning

2175 695

Summa rorelsens intakter
tkr, koncernen

10 380

Arets resultat
tkr, koncernen

Koncernen Moderforeningen

0
Rorelsens intédkter
Rattighetsintakter 2153943 1907 222 2153938 1907 222
Ovriga intakter 21753 23746 7160 9343
Summa rorelsens intakter 1,3 2175695 1930968 2161098 1916 565
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 2,4,5 -144 059 -143 640 -136 056 -139 599
Ovriga forvaltningskostnader 2,3,6 —-88 042 —78955 —-90 445 —85476
Balanserade utvecklingskostnader 2,8 20808 16 897 15256 16 897
Avskrivningar 2,9-11 —24 406 —20 041 -15710 -11595
Summa forvaltningskostnader -235698 -225738 —226 955 -219774
Resultat frdn andelar i intresseforetag 13 44312 14655 = -
Avrakningskostnader 7 —1909 802 -1672 582 —-1909 802 -1672 582
Kostnader fér musikframjande verksamhet -36715 -39618 -36715 -39618
Resultat fore finansiella poster 37792 7 686 -12373 -15 409
Réanteintakter 2132 2292 2947 3113
Andra finansiella poster 13 356 3188 363 3188
Rantekostnader -19 -1 -19 -
Resultat efter finansiella poster 40 261 13164 -9 083 -9108
Bokslutsdispositioner 22 = - 8960 9116
Skatt pa arets resultat 21 120 -15 122 -8
Arets resultat 40 380 13149 - -
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Balansrikning

Koncernen

Tillgangar (tkr) 2021-12-31  2020-12-31

Anldggningstillgangar

Moderféreningen

2021-12-31  2020-12-31

Immateriella anldggningstillgangar

Pagaende nyinvestering i IT-system 8 13371 20742 13371 19703
Balanserade utgifter for systemutveckling 9 38791 24 595 31028 21785
Summa immateriella anlaggningstillgangar 52163 45 337 44 399 41488
Materiella anléggningstillgangar

Byggnad och mark 10 341011 347 446 - -
Inventarier 11 8296 6828 7922 6727
Summa materiella anlaggningstillgangar 349 307 354274 7922 6727
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12 = - 10200 5200
Andelar i intressebolag 13 59 472 16751 41319 41319
Fordringar hos koncernféretag 12 = - 101138 102167
Fordringar hos intresseftretag 13 85099 71779 85099 71779
Ovriga anlaggningstillgangar 102 151 102 151
Andra finansiella anldggningstillgangar 2 5999 5315 5999 5315
Summa finansiella anldggningstillgangar 150 672 93995 243 857 225931
Uppskjuten skattefordran 21 1536 1413 1536 1413
Summa anléaggningstillgangar 553 677 495 020 297714 275559
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 93160 52974 90125 51225
Fordringar hos koncernféretag 12 = - 11835 11 508
Fordringar hos intressefdretag 13 19149 20293 19 149 20293
Ovriga fordringar 16 745 25372 16 558 24998
Skattefordringar 3489 11422 2676 10639
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 374 438 274711 370138 273 801
Summa kortfristiga fordringar 506 981 384772 510 481 392 463
Kortfristiga placeringar 1067 267 1108 091 1067 267 1108091
Kassa och bank 94320 108 986 62 561 77 597
Summa omsittningstillgangar 1668 568 1601849 1640 309 1578151
Summa tillgangar 2222 246 2096 869 1938022 1853710

Koncernen Moderféreningen
Eget kapital och skulder (tkr) 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 12 10 12 10
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 49872 41062 42108 37213
Annat bundet eget kapital 1226 1226 1226 1226
Summa bundet eget kapital 51110 42 299 43 347 38449
Fritt eget kapital
Ansamlat resultat 162 427 160 029 -42104 —-37208
Justering av IB for Intressebolag 13 1789 1122 - -
Omrakningsdifferens 13 -198 119 = -
Arets resultat 40 381 13149 - -
Summa fritt eget kapital 15 204 399 174419 -42 104 -37 208
Summa eget kapital 255 509 216718 1243 1242
Avsiéttningar
Avséattning till pensioner 2,20 7 454 6 604 7 454 6 604
Summa avsattningar 7 454 6 604 7 454 6 604
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 16 1075 500 = -
Summa langfristiga skulder 1075 500 - -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6 504 9 641 10015 81239
Avrékningsskulder 17 1463 800 1403210 1463 800 1403210
Skulder till Intressebolag 13 = 540 = 540
Skatteskulder 233 240 = -
Ovriga skulder 18 173215 156 045 170148 154314
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 314 456 303371 285361 279 561
Summa kortfristiga skulder 1958 208 1873047 1929325 1845864
Summa eget kapital och skulder 2222246 2096 869 1938 022 1853710
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Forindring av eget kapital

Kassaflodesanalys

Fond for Annat . Summa

Insats- utvecklings- bundet eget Balanserade Arets eget

Moderforeningen (tkr) kapital utgifter kapital vinstmedel resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2020-01-01 10 26 800 1226 -26 795 - 1242
Forandring av insatskapital 0 - - - - -
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter - 10412 - -10412 - -
Belopp vid érets utgang 2020-12-31 11 37212 1226 -37208 - 1242
Belopp vid arets ingang 2021-01-01 11 37212 1226 -37 208 - 1242
Forandring av insatskapital 1 - - - - 1
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter - 4896 - -4.896 - -
Belopp vid arets utgang 2021-12-31 12 42108 1226 -42104 0 1243

Fond for Annat . Summa

Insats- utvecklings- bundet eget Balanserade Arets eget

Koncernen (tkr) kapital utgifter kapital vinstmedel resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2020-01-01 10 26 800 1226 173944 2829 204 810
Justerad IB for Intressebolag* - - - -1122 - -1122
Justerad IB 2020-01-01 10 26 800 1226 172 822 2829 203 688
Vinstdisposition - - - 2829 -2829 -
Forandring av insatskapital 0 - - - - -
Avséttning till fond for utvecklingsutgifter - 14262 - -14262 - -
Omrakningsdifferens valuta - - - -119 - -119
Arets resultat - - - - 13149 13149
Belopp vid arets utgang 2020-12-31 11 41062 1226 161270 13149 216718
Belopp vid arets ingang 2021-01-01 11 41062 1226 161270 13149 216718
Justering IB for Intressebolag* - - - -1789 - -1789
Justerad IB 2021-01-01 11 41062 1226 159 481 13149 214929
Vinstdisposition - - - 13149 -13 149 -
Forandring av insatskapital 0 - - - - -
Avséttning till fond for utvecklingsutgifter - 8810 - -8810 - -
Omrakningsdifferens valuta - - - 198 - 198
Arets resultat - - - - 40 381 40 381
Belopp vid &rets utgang 2021-12-31 11 49 872 1226 164018 40 381 255509

* Skillnad mellan preliminért rapporterat bokslut och slutlig reviderat bokslut for intressebolag.
Vid Stims arsredovisning var ej det slutligt reviderade boksluten for intressebolagen faststallda.

Koncernen Moderféreningen

(tkr) Not 2021 2020 2021 2020
Den l6pande verksamheten

Inbetalningar fran kunder 2048 605 2105802 2043 082 2097 634
Utbetalningar till rattighetshavare 17 -1841770 -1983701 -1841770 -1983 701
Utbetalningar till leverantorer och anstallda —233293 -238760 —223 404 -238784
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter -26 459 -116 659 -22092 -124 851
Erhallen rénta 2132 2292 2947 3113
Andra finansiella poster 356 1570 363 3188
Erlagd rénta -19 -1 =19 -
Inkomstskatt =3 -7 - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -23992 -112 806 -18 801 -118 550
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar 8,10, 11 -18753 —-24 568 -19816 -23263
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -19 035 -43 883 -18 533 -44 606
Awyttring av finansiella anldggningstillgdngar 6290 28131 6290 28131
Investeringar i dotterforetag = - -5000 -5000
Forandring i kortfristiga placeringar av 6verlikviditet 40 824 169 204 40 824 169 204
Kassaflode fran investeringsverksamheten 9326 128 884 3765 124 466
Arets kassaflode -14 666 16 079 -15036 5916
Likvida medel vid arets bérjan 108 986 92 908 77 597 71681
Likvida medel vid arets slut 94 320 108 986 62 561 77 597
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Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och virderingsprinciper 6verensstimmer
med arsredovisningslagen samt de som anges i Bokforingsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1. Tillimpade principer dr oférandrade i
jamforelse med foregaende ar om inget annat framgar nedan.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderféreningen
direkt eller indirekt innehar mer dn 50 procent av résterna, eller

pa annat satt har ett bestimmande inflytande. Koncernens bokslut
ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterfore-
tagens egna kapital vid forvarvet, faststillt som skillnaden mellan
tillgangarnas och skuldernas verkliga virden, elimineras i sin helhet.
I koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotter-
foretagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Intresseforetagsredovisning

Intresseforetag ar de foretag diar koncernen har ett betydande men
inte bestimmande inflytande, vilket i regel giller for aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 och 50 procent av résterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillamp-
ning av kapitalandelsmetoden virderas investeringen inledningsvis
till anskaffningsvardet. Det redovisade virdet 6kas eller minskas
ddrefter med dgarforetagets andel av intresseforetagets resultat.
Erhallen utdelning minskar redovisat varde.

Redovisning av intakter

I rorelsens intdkter redovisas, efter avdrag for mervirdesskatt,
hyresintdkter i den period uthyrningen avser och royalty i enlighet
med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord.
Verksamhetsanslag samt Biblioteksersattning rekvireras arligen
fran Kulturradet respektive Kammarkollegiet. Ranteintédkter
redovisas i enlighet med effektiv avkastning.

Intdkter via ICE bruttoredovisas vilket innebdr att intdkterna
for ICE redovisas fore det administrativa kostnadsavdrag som ICE
gor och det administrativa kostnadsavdraget redovisas under
externa kostnader.

Vid starten av varje avtalsperiod erhaller Stim, fran ICE, fram-
atriktade prognoser 6ver musikanviandning av Stimrepresenterad
repertoar. Stim erhaller ocksa, med progonserna som underlag,
aconto betalningar for hela eller del av perioden. Baserat pa denna
information redovisar Stim intékter for respektive period mot bak-
grund av fraimst historisk data om inget annat erhallits. Resterande
belopp balanseras. Under avtalsperioden erhalls sedan 16pande
rapportering av den faktiska musikanviandningen och intdkten som
kan avrdknas.

Avrakning

Stim &r en icke-vinstdrivande organisation och enligt lagen om
kollektiv forvaltning av upphovsritt (2016:977) skall avdragen

inte overstiga kostnaderna for forvaltningen av réttigheterna. Detta
innebir att en del av det totala avdrag som sker maste vara rorligt.
Pa vissa omraden faststills det procentuella avdraget Stim gor
redan vid arets ingang (fast avdrag) men pa andra omraden anviands
av ndmnda skal ett rorligt avdrag som kan berédknas forst i samband
med arsbokslutet da arets intakter och kostnader faststallts.

I praktiken behover dock dven det rorliga avdraget kunna appliceras
under 16pande ar for att uppratthalla I16pande bokforing och gora
avrdkning av innevarande ars intdkter. Darfor faststélls dven ett
prelimindrt rorligt avdrag redan vid arets ingang. I samband med
delarsbokslut och uppdaterade prognoser for aret sker 16pande en
bedomning om behov att dndra avdragsnivan foreligger, och vid
storre avvikelser dndras avdraget. Vid mindre budgetavvikelser och
en mindre skillnad mellan kostnader och gjorda avdrag sa d@ndras
inte avdraget. Istédllet bokfors det &ver- eller underuttag av kostna-
der som uppstar som en upplupen avrakningskostnad i arsbokslutet.
Vid faststéllandet av avdrag for kommande ar tas forutom budgeten
dven hansyn till bokford 6ver-/underabsorbtion av kostnader fran
foregaende ar.

Utover avdrag for forvaltningskostnader, far dven avdrag goras for
sociala, kulturella och utbildningsrelaterade dndamal. Dessa avdrag
for sociala, kulturella och utbildningsrelaterade dndamal far utgora
hogst 10% av vad som aterstar av de totala rattighetsintdkterna efter
avdrag for forvaltningskostnader. Vad som aterstar utgor skulder till
foreningens medlemmar och anslutna som pa foreningen Gverlatit
rattigheter och fordelas i enlighet med foreningens fordelningsreg-
ler. Styrelsen beslutar om reglernas tillimpning och ser kontinuer-
ligt 6ver dessa. I fraga om dndring i fordelningsreglerna giller vad
som foreskrivs om stadgeédndring i féreningens stadgar.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar sasom datorprogramvaror, redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan. Programvaror av standardkaraktar kostnadsfors.
Utgifter for programvaror som utvecklats eller pa ett omfattande
sdtt anpassats for Stims rdkning, balanseras som immateriell
tillgdng om de har troliga ekonomiska fordelar som efter ett ar ver-
stiger kostnaden. Balanserade utgifter for forvarvade programvaror
skrivs av linjart 6ver nyttjandetiden, dock hogst 10 ar. Avskrivningar
sker fr o m den tidpunkt da tillgdngen &r fardig att tas i bruk. For
pagaende nyinvesteringar gors saledes ingen avskrivning. Materiel-
la anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Utgifter for forbattring-
ar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgangens
redovisade virde. Utgifter for reparation och underhall redovisas
som kostnader. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangarns berdknade

nyttjandeperiod. Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperioder
prévas en gang per och och justeras vid behov.

Foljande avskrivningstider har tillampats

Komponenter i byggnader

Stomme, tak och fonster 50 ar
Hyresgéstanpassningar 5ar
Fasad och hissar 30 ar
Forbindelsegang 25 ar
Passage, las och fiber 15 ar
Vatgrupper och stammar 10 ar
Fastighetsanldggningar 10 ar

Ovriga anliggningstillgdngar

Systemutveckling 2,3, 5, respektive 10 ar
Maskiner och inventarier 4 respektive 5 ar
Datorer 3ar

For fastigheten Stockholm Krukomakaren 17 avser 54 procent av
byggnaden forvaltningsfastighet.

Omsittningstillgangar

Finansiella instrument

Klassificering av finansiella instrument sker i féljande kategorier:
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen, finansiella tillgangar som kan séljas, lanefordringar och
kundfordringar samt laneskulder och leverantorsskulder. Klassifice-
ringen dr beroende av for vilket syfte instrumentet forvarvats.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna klass av finansiella instrument utgors av finansiella tillgdngar
som innehas for handel. En finansiell tillgang klassas i denna kate-
gori om den forvdrvats huvudsakligen i syfte att sdljas inom kort.
Derivatinstrument ingar alltid i denna klass utom i det fall derivatet
utgor en del i en sdkringstransaktion. Foreningen har klassificerat
kapitalforsakringar vilka dr kopplade till pensionsloften som finan-
siella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen.

Finansiella instrument som kan siljas

I denna klass aterfinns finansiella instrument som kan séljas och
som inte dr derivat. Finansiella instrument i denna kategori virderas
till verkligt virde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar har faststéllda betalningar

och innehas utan handelssyfte. De ingar i omséttningstillgdngar
med undantag for de poster med forfallodag mer dn tolv manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Virdering efter anskaffningstidpunkten sker till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering fér virdeminskning. En nedskrivning av kund-
fordringar och lanefordringar redovisas i resultatrdkningen som en
ovrig extern kostnad.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrdntemetoden.
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Kop och forséljningar av finansiella instrument redovisas pa affdrs-
dagen, d v s den dag dé bindande avtal ingas. Samtliga finansiella in-
strument vilka inte vérderas till verkligt vdrde, virderas inlednings-
vis till anskaffningskostnad, justerad for transaktionskostnader.

Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrdkningen nar koncernen har en
befintlig legal eller formell forpliktelse som en foljd av en intraffad
héndelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dér effekten av nér i tiden be-
talning sker ar vasentlig, berdknas avsattningen genom diskontering
av det forvintade framtida kassaflodet. Diskonteringen sker till en
rintesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar
av pengars tidsvirde.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande
som hérror fran en intraffad handelse och vars forekomst bekraftas av
en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett atag-
ande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kréavas.

Ersattning till anstéllda

Koncernens planer for ersittning efter avslutad anstidllning omfattar
savil formansbestamda som avgiftsbestamda pensionsplaner.
Formansbestdmda pensionsplaner innebér att pension baseras pa
slutlon och antal ar inom planen. Koncernen bér risken for att de
utfista ersiattningarna betalas. Formansbestdmda planer finns som
tryggas genom forsékring i Alecta, detta dr en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till
sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som
formansbestdmd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan.

I avgiftsbestimda planer betalar bolaget faststillda avgifter till

en separat juridisk enhet. Nir avgiften &r betalad har bolaget inga
ytterligare forpliktelser.

Bolaget har givit pensionsloften vars virde &r kopplat till separata
kapitalforsdakringar som bolaget dger. Vardet pa kapitalforsakringen
tacker vid varje tidpunkt atagandet att betala pension men ej skyld-
igheten att betala sarskild I6neskatt i samband med att pensionen
betalas ut. Bolagets forpliktelse ar begriansad till det belopp som
kapitalforsakringen anskaffats for. Ersattningen till anstéllda sa
som 16n och pension redovisas som kostnad under den period néar
de anstéllda utfort de tjanster som ersattningen avser.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskju-
ten skatt. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden
pa alla visentliga temporira skillnader. En temporiér skillnad finns
nér det bokforda virdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det
skattemassiga vardet. En sddan skillnad kan uppkomma till exempel
vid en upp- eller nedskrivning av en tillgang eller nar tillimpade
redovisningsprinciper skiljer sig at mellan ett enskilt koncern-
foretags redovisning och koncernredovisningen.

Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av den skattesats
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvintas
gilla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas mot
vilka de temporara skillnaderna kan nyttjas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt direkt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och bank-
tillgodohavanden.

Utlandska valutor

Koncernen erhaller icke obetydlig del av sina intdkter i utlandsk
valuta. Redovisning sker i svenska kronor till den valutakurs som
rader vid vaxlingstillfallet. Inkdp och forséljning sker i allt viasentligt
i samma valuta varfor valutaexponeringen ar begriansad. Fordringar
och skulder i annan valuta dn den funktionella valutan omraknas till
balansdagens kurs (orealiserade).

Leasing

Anlaggningstillgangar som disponeras via leasing klassificeras i
enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebord. Leasingobjekt
som disponeras via finansiell leasing redovisas som anldggnings-
tillgdng och framtida leasingavgifter som rantebarande skulder.

For leasingobjekt som klassificeras som operationell leasing
redovisas leasingkostnaden som rorelsekostnad i resultatrdkningen.
Koncernen har inga vésentliga finansiella leasingavtal. Samtliga
leasingavtal redovisas saledes som operationella leasingavtal, vilket
innebdr att leasingavgiften inklusive forhojd forstagdngshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsdkring och underhall, redo-
visas som kostnad linjdrt 6ver leasingperioden.

Noter

Rorelsens intikter

Koncernen Moderforeningen
2021 2020
Rattighetsintakter 2153943 1907 222 2153938 1907 222
Live 37350 39228 37350 39228
Konsert o festival 28133 27 104 28133 27 104
Kyrkokonsert och musikgudstjanst 5589 5626 5589 5626
Teater och revy 827 910 827 910
Ovrigt 2801 5588 2801 5588
Bakgrund 154 528 164 094 154 528 164 094
Bio 6079 5169 6079 5169
Butik & forsaljningslokal 35586 35384 35586 35384
Diskotek, DJ 5705 10 595 5705 10 595
Hotell 19812 20373 19812 20373
Idrott och motion 26 685 29 287 26 685 29287
Musik pé jobbet 22 404 18927 22 404 18927
Servering 28905 32 664 28905 32 664
Ovrigt 9353 11694 9353 11694
Radio 104 524 104 866 104 524 104 866
Public service radio 53326 50 966 53326 50966
Reklamradio 39 600 39 600 39 600 39 600
Ovrigt 11598 14300 11598 14300
TV 265189 273 087 265189 273 087
Copyswede-TV 15157 24929 15157 24929
Public Service TV 52519 52209 52519 52209
Svensk TV 147 860 136 526 147 860 136 526
Utlandsk TV 19252 21905 19252 21905
Ovrigt 30401 37519 30401 37519
Online 784705 492910 784701 492910
Online ICE 551822 324367 551822 324367
Online VOD 165576 129977 165576 129977
Online A-VOD 24709 20 864 24709 20 864
Ovrigt 42 597 17 701 42 593 17 701
Online €j int 7263 5660 7 263 5660
Kommun och region 5955 4413 5955 4413
Ovrigt 1307 1247 1307 1247
MEK 79 664 66 914 79 664 66 914
NCB 75655 60961 75655 60961
Ovrigt* 4009 5953 4009 5953
Genom avtal med andra rattighetssallskap 720721 760 465 720721 760 465
Ovriga intékter 21753 23746 7160 9343
Hyresintakter 13929 13696 = -
Valutakursvinster 199 382 199 382
Ovrigt 7625 9668 6961 8961
SUMMA RORELSEINTAKTER 2175695 1930968 2161098 1916 565

*Inklusive privatkopieringserséttning och biblioteksersattning
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e Rorelsens kostnader

Koncernen Moderforeningen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Personalkostnader
Loner och andra ersattningar 81438 82098 79 690 78475
Sociala kostnader 25541 25923 25036 24801
Pensionskostnader 11982 12383 11792 11810
Arvoden till inhyrd personal 24 349 23158 18796 23158
Ovriga personalkostnader 749 78 742 1355
Totala personalkostnader 144 059 143 640 136 056 139 599
varav styrelse och verkstéllande direktdrer
Ldner och andra ersattningar 5848 4735 5726 4571
Sociala kostnader 1837 1488 1799 1436
Pensionskostnader 1038 988 1038 988
Fakturerade arvoden som ingar i Externa kostnader 1440 639 - -
varav styrelse
Ldner och andra ersattningar 2219 1745 2098 1581
Sociala kostnader 697 548 659 497
Ovriga forvaltningskostnader
Kontor och administration 71872 62 047 70939 65327
Hyreskostnader 591 835 11975 11998
IT drift 7618 8190 7 520 8145
Fastighetens kostnader 7961 7883 11 7
Totala 6vriga forvaltningskostnader 88 042 78955 90 445 85476
Balanserade utvecklingskostnader —20 808 -16 897 -15256 -16 897
Avskrivningar
Balanserade utgifter for systemutveckling 13 475 9259 12 345 9017
Inventarier 2 645 2598 3366 2579
Byggnad 8286 8183 - -
Totala avskrivningar 24 406 20 041 15710 11595
Summa forvaltningskostnader 235698 225738 226 955 219774

Bruttoersattning inklusive semesterersattning och formaner till
Stims verkstallande direktor uppgar for 2021 till 3,6 mkr (3,0).

Avgiftsbestamda planer

Pensionsplaner finns som tryggas genom forsdkring i Alecta.
Detta dr formansbestimda pensionsplander som omfattar flera
arbetsgivare.

Bolaget har inte haft tillgang till sadan information som gor det
moijligt att redovisa denna plan som formansbestamd. Pensions-
planer enligt ITP som tryggas genom forsédkring i Alecta redovisas
dadrfor som en avgiftsbestamd plan.

Pensionsloften tryggade via kapitalforsakring
Ovriga pensionsplaner finns vars utfall dr kopplat till utvecklingen
for individuellt tecknade kapitalforsdkringar. Vardet pa kapitalfor-
sdkringen tédcker vid varje tidpunkt atagandet att betala pension,
men inte skyldigheten att betala sdrskild Ioneskatt i samband med
att pensionen betalas ut. Overskott uppstar nir virdeutvecklingen
blir bittre dn berdknat och tillfaller forsakringstagaren. Vardet pa
overskottsfonden per den 31 december 2021 uppgick till 71 tkr (63).
Kapitalforsakringen har stillts i pant. Ingen del av arets avsattning
omfattas av Tryggandelagen.

Marknadsvirdet pa kapitalforsakringen faststalls genom arsbe-
sked fran respektive bank eller motsvarande. Viardet pa kapitalfor-
sdakringar per den 31 december 2021 uppgick till 5 999 tkr (5 315).

e Inkop och forsiiljning mellan koncernforetag

Moderféreningen

Forsaljning till koncernforetag (tkr) 2021 2020
Faktuerad kostnad personal 1300 998
Fakturerad kostnad IT 414 530
Ovriga intakter 203 298
Summa 1918 1827
Andel av totala rorelseintakter 0,1% 0,1%
Moderforeningen
Rorelsekostnader fran koncernforetag (tkr) 2021 2020
Lokalkostnader 11 869 11 666
Musikframjande verksamhet* = 7970
Ovriga kostnader = -
Summa 11 869 19 636
Andel av totala rérelsekostnader 52% 89%

* Sedan 2021 &r ordningen s&dan att avdragen som gors under ett ar finansierar den musikframjande verksamheten néstkommande &r. Kostnad géllande musikframjande verksamhet for

koncernforetag har darfor inte paverkat rorelsekostnaden under aret.

Forsaljning via intresseforetag (tkr)

Moderféreningen

Direktlicensintakter 553206 325697
Konsulttjanster 646 885
Summa 553 852 326 582
Andel av totala rorelsekostnader 25,6% 17,0%

Moderféreningen

Rorelsekostnader fran intresseféretag (tkr) 2021 2020
Erséttning for licensiering- och avrakningstjanster 33 566 20245
Dokumentation och rapportering 12 887 13358
Konsultjanster =1 -
Summa 46 451 33603
Andel av totala rérelsekostnader 20,5% 154%
° Medelantalet anstiillda
2021 2020
Medelantal Medelantal
Medelantalet anstallda anstallda Varav man anstallda Varav man
Moderforeningen 124 56% 126 57%
Dotterforetag 11 63% 9 67%
Koncernen 135 56% 135 57%
2021 2020

Antal pa

Styrelseledamater och ledande befattningshavare balansdagen Varav man

Moderforeningen

Antal pa
balansdagen

Varav man

Styrelseledam&ter inklusive personalrepresentanter 11 45% 11 55%
Styrelsesuppleanter inklusive personalrepresentanter 10 60% 10 40%
Verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare 9 44% 7 57%
Koncernen*

Styrelseledaméter inklusive personalrepresentanter 18 50% 19 63%
Styrelsesuppleanter inklusive personalrepresentanter 10 60% 11 45%
Verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare 11 45% 9 56%

* Berdkningen pa koncernniva &r gjord utifran antalet roller. En individ kan inneha flera olika roller.
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e Anstilllningsvillkor for verkstiillande direktor

Moderforeningen

Med verkstillande direktoren har avtal triffats om avgingsvederlag  sina ligganden enligt lag, dé anstéllning varat 12-24 ménader. D&
uppgéende till 6 manaders 16n, vid uppsédgning fran Stims sida, pa anstéllning varat mer &n 24 ménader, giller avgangsvederlag uppgé-
grund av andra skil dn att verkstillande direktoren grovt asidosatt ende till 12 ménaders 16n enligt ovan.

e Ersittning till revisorerna

6 Balanserade utgifter for systemutveckling

Koncernen Moderforeningen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
KPMG AB
Revison 425 572 340 490
Skatt - - - -
Andra uppdrag &n revisionsuppdraget 75 75 75 75
Foreningsvalda revisorer
Revision 39 38 39 38
Summa ersattning till revisorerna 540 685 455 603
a Avrilkningskostnad
Koncernen Moderféreningen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Avrakning rattighetskategorier
Varav
Offentligt framforande — Live 87430 159919 87430 159919
Offentligt framforande — Bakgrund 182199 193 301 182199 193 301
Overféring till allménheten — Radio 243818 256 706 243818 256 706
Overforing till allmanheten — TV 395576 381150 395576 381150
Overforing till allménheten via internet — Online interaktiv 910 096 601 090 910 096 601 090
Overféring till allmanheten via internet — Online ej interaktiv 10078 8612 10078 8612
Mekaniseringsintakter 80 606 71805 80 606 71805
Summa avrakning 1909 802 1672582 1909 802 1672582
o} o} ° . °
e Pagaende nyinvestering i I'T-system
Koncernen Moderfdreningen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvéarde 20742 7 453 19703 7 453
Arets nedlagda kostnader 20808 17937 15256 16 897
Arets aktiveringar -28180 -4 648 —21 587 -4 648

Utgaende anskaffningsvérde 13371 20742 13371 19703

Koncernen Moderforeningen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 129755 172708 122333 165287
Arets anskaffningar - - - -
Arets aktiveringar 27 672 4648 21 587 4648
Utrangering - -47 602 - -47 602
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 157 427 129 755 143920 122333
Ingaende avskrivningar -105160 -142716 —-100 547 -139132
Arets avskrivningar -13475 -10 046 —12 345 -9017
Utrangering - 47 602 - 47 602
Utgaende ackumulerade avskrivningar -118 635 -105 160 -112 892 —-100 547
Utgaende restvirde 38791 24 595 31028 21785
Koncernen Moderféreningen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Byggnad

Ingaende anskaffningsvarde 289 693 289 252 = -
Arets anskaffningar 1852 441 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 291 544 289 693 = -
Ingaende avskrivningar =71 392 —-63209 - -
Arets avskrivningar —8286 -8183 = -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -79 678 -71392 = -
Utgéende restvirde, byggnad 211 866 218 301 = -
Mark

Ingdende anskaffningsvarde 129 145 129 145 = -
Utgaende anskaffningsvarde, mark 129 145 129 145 = -
Utgaende restvérde, byggnad och mark 341011 347 446 = -

| fastigheten Stockholm Krukomakaren 17 avser 54 procent av byggnaden forvaltningsfastighet.

LZ0Z ONINSIAOQIYSHY - WILS gl

¥3LON |



. -
LZ0C ONINSIAOQIYSHY - WILS "bl

¥3LON |

@ Inventarier

Koncernen Moderforeningen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 20334 24280 19 496 23442
Arets anskaffningar 4 886 6375 4560 6375
Utrangering/Forsaljning - -10320 = -10320
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25221 20334 24 056 19 496
Ingaende avskrivningar -13 506 -21220 -12770 -20 502
Arets avskrivningar -3418 -2 598 —3366 -2579
Utrangering/Forsaljning - 10311 - 10311
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 925 -13 506 -16 135 -12770
Utgéende restvirde 8297 6 829 7921 6727

@ Andelar och fordringar i koncernforetag

Moderféreningen

Redovisat Redovisat

Kapital- Antal varde varde

Dotterforetag andel %  tusen aktier 2021-12-31  2020-12-31
Svensk Musik Swedmic AB 556754-1338 Stockholm 100 1 100 100
Cora Music AB 556884-6371 Stockholm 100 50 10 050 5050
Stim Fastighets Holding AB 556842-4880 Stockholm 100 50 50 50
Summa andelar i koncernféretag 10 200 5200

Dotterforetag, indirekt dgda

Stimhuset KB, deldgarandel 969696-4361 Stockholm = -
Moderféreningen

Fordringar hos koncernforetag (tkr) 2021 2020
Finansiella anlaggningstillgdngar

Rantebarande lan till koncernforetag* 101138 102167
Kortfristiga fordringar

Kundfodringar hos koncernféretag = 648
Réntebarande lan till koncernforetag* 436 -
Upplupna framforandeintékter 1029 -
Ovriga fodringar hos koncernféretag 10 369 10 860
Summa fodringar hos koncernforetag 112973 113 676

*Rantebarande lan till koncernforetag I6per med vid var tid géllande reporénta + 1% rénta. L&nen amorteras efter anmodan vilket inte beréknas ske inom 1 &r.

@ Andelar och fordringar i intresseforetag

Moderféreningen

Kapital- Antal Redovisat Redovisat

och rostratts- tusen varde vérde

Intresseforetag (tkr) andel % aktier 2021-12-31  2020-12-31

ICE Operations AB 556723-5907 Stockholm 33 33 39997 39997

International Copyright Enterprise Services Ltd 08983089 London 33 100 1322 1322

Summa andelar i intresseféretag 41319 41319
Koncernen

Redovisat Redovisat

varde varde

Intresseféretag (tkr) 2021-12-31  2020-12-31

Ingaende balans 16 751 3337

Justering av IB for Intressebolag* -1789 -1122

Omréakningsdifferens 198 =119

Andel av resultat fran intresseforetag 44312 14 655

Utgaende balans 59 472 16 751

* Skillnad mellan preliminért rapporterat bokslut och slutlig reviderat bokslut for intressebolag. Vid Stims arsredovisning var ej det slutligt reviderade boksluten for intressebolagen faststéllda.

Fordringar hos intresseféretag (tkr)

Finansiella anldggningstillgdngar

Koncernen Moderféreningen

Réntebarande lan till intresseforetag 85099 71779 85099 71779
Kortfristiga fordringar

Réntebarande Ian till intresseforetag 19149 20138 19149 20138
Ovriga fodringar hos intresseféretag = 155 = 155
Summa fodringar hos intresseféretag 104 248 92 071 104 248 92 071
Skuld hos intresseforetag

Kortfristiga skulder

Ovrig skuld - -540 0 -540
Summa skulder hos intresseféretag = -540 0 -540

Lan till ICE Operations AB l6per med Stibor6M + 2 procent eller
lagst 2 procent. Rantan satts vid ingdngen av aret.

Lan till International Copyright Enterprise Germany GmbH l6per
med EURIBOR6M + 2 procent eller ldgst 2 procent. Réntan sitts vid
ingangen av aret.

Lan till International Copyright Enterprise Services Ltd 16per med
GBP Base rate (Bank of England) + 2 procent eller ldgst 2 procent.
Réntan satts vid ingangen av aret.
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@ Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderforeningen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Upplupna rattighetsintakter
direktlicensierat Stim 194049 166 773 194049 166 773
direktlicensierat via ICE 145098 82 622 145098 82 622
mekanisering 19 251 15750 19 251 15750
Utlandska Rattighetsséllskap 3188 - 3188 -
Forutbetalda kostnader 12834 9423 8533 8512
Ovrigt 18 144 18 144
Summa Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 374 438 274711 370138 273 801

@ Disposition av vinst eller forlust

Moderforeningen

(tkr) 2021 2020
Till féreningsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserat resultat, kronor 40 381 37208
Avrets resultat, kronor - ,
Summa 40 381 37208
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att i ny rakning éverfores, kronor 40 381 37208

@ Langfristiga skulder

Koncernen Moderforeningen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Deposition hyresgéaster 1075 500 = -
Summa langfristiga skulder 1075 500 = -

@ Avrikningsskulder

Koncernen Moderforeningen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Avrakning nationella licensieringintakter
Ej utbetalda intdkter vid arets ingang 630 367 764 627 630 367 764627
Justering Ej utbetalda intakter vid arets ingang - 244 - 244
Reviderad Ej utbetalda intakter vid arets ingang 630367 764 383 630367 764 383
Arets redovisade intékter efter gjorda avdrag 632 543 552276 632 543 552276
Utbetalning till Stimanslutna rattighetshavare -302 764 -378 007 -302 764 —-378 007
Utbetalning till utlandska rattighetsséllskap —325454 -308 285 —-325454 -308 285
Avsattning till musikframjande verksamhet -3431 - -3431 -
Kvar att utbetala vid arets slut 631 262 630367 631262 630367
Avrakning multiterritoriella licensieringintékter
Ej utbetalda intakter vid arets ingang 489210 630 684 489210 630 684
Arets redovisade intékter efter gjorda avdrag 496 640 290933 496 640 290933
Utbetalning till Stimanslutna rattighetshavare -377218 -363772 -377218 -363772
Utbetalning till utlandska rattighetssallskap -68 194 -68 635 -68 194 -68 635
Kvar att utbetala vid arets slut 540 438 489 210 540 438 489 210
Avrakning Utlandska Sallskapsintakter
Ej utbetalda intdkter vid arets ingéng 283 509 427 088 283 509 427 088
Arets redovisade intékter efter gjorda avdrag 704962 768412 704962 768412
Utbetalning till Stimanslutna rattighetshavare -692 636 -806 990 -692 636 -806 990
Avséttning till musikframjande verksamhet -4 009 -105 000 -4 009 -105 000
Kvar att utbetala vid arets slut 291827 283 509 291 827 283 509
Avréakning mekaniseringsintékter
Ej utbetalda intékter vid arets ingang 124 -2825 124 -2825
Arets redovisade intékter efter gjorda avdrag 75655 60961 75655 60961
Utbetalning till Stimanslutna rattighetshavare —75504 -58012 —75504 -58012
Kvar att utbetala vid arets slut 274 124 274 124
Total avrakningsskuld vid arets slut 1463 800 1403210 1463 800 1403210

e
@ Ovrig skuld

Koncernen Moderforeningen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Musikframjande verksamhet 125753 106 106 125753 106 106
Ovriga skulder 47 463 49938 44396 48 208
Summa Ovriga Skulder 173215 156 045 170 148 154314

@ Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Koncernen Moderforeningen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Forutbetalda rattighetsintakter 111998 106 625 111998 106 625
Forutbetalda forskott ICE 153943 144 455 153943 144 455
Upplupna kostnader for musikframjande verksamhet = 7784 = 7784
Forutbetalda hyresintakter 9818 6952 = -
Upplupen semesterskuld 5027 6 305 4724 6022
Upplupna sociala avgifter och I6neskatt 6481 8983 6131 8675
Ovriga upplupna kostnader 27188 22 266 8565 5999

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékter 314 456 303 371 285 361 279 561
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@ Eventualforpliktelser och stiillda siikerheter

Eventualforpliktelser
Stim har dgda kapitalforsakringar som har stéllts i pant for givna
pensionsloften, se not 2.

Verkligt varde pa kapitalforsakring inkl 16neskatt uppgar per
den 31 december 2021 till 7 454 tkr (6 604).

Villkorat Aktiedgartillskott har givits av Moderforeningen till

Stim har, tillsammans med 6vriga dgare, finansierat investeringar i
intressebolagen ICE AB samt ICE Ltd i syfte att etablera ett effektivt
samarbete med PRS for Music och GEMA. Det kvarstar ytterligare
investeringar som Stim &r forpliktad att finansiera enligt avtal.
Ingen kvantifiering av forpliktelsen kan goras da detta ej faststallts

@ Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

I februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina och det blev krig i Europa, Sverige och EU har pa plats. Vi har dven tydligt manifesterat vart stod
med fruktansvirda konsekvenser for den ukrainska befolkningen. Vi for Ukraina och agerat tillsammans med CISAC och de internationella
ser i dagslaget inte att kriget far nagon visentlig paverkan pa Stims  upphovsrittssillskapen i gemensamma uttalanden.

verksamhet, men Stims utbetalningar till det ryska upphovsrattssall-

skapet RAO stoppades och vi foljer de internationella sanktioner som

Cora Music AB, se not 12. i avtalet.

@ Skatter

Koncernen Moderféreningen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt for innevarande ar -3 -6 - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar = -1 = -
Arets forandring uppskjuten skatt 122 -8 =122 8
Summa skatt enligt resultatrakningen 120 -15 -122 8
Skillnad mellan redovisad skatt och beraknad (teoretisk*) skattekostnad
Resultat fore skatt 40261 13164 -122 8
Justering for Resultat i dotterbolag 3265 840 = -
Justering for Resultat andel i intressebolag (efter skatt) ingdende i ovan -44 312 -14 655 = -
Resultat fore skatt - justerat for beskattade intressebolagsresultatandelar -786 -651 =122 8
Berdknad skatt pa arets resultat fére skatt 162 139 25 -2
Skatteffekt pa ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster - Permanenta -893 -1592 -890 -1 586
Skatteffekt pa ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster - Temporéra -30 -67 108 75
Berédknad skatt pa beskattningsbart resultat -760 -1520 -757 -1513
Avgér avdrag for erlagd skatt i utlandet (ej bokford, intékter redovisade netto) 757 1513 757 1513
Redovisade skatter som ej ar hanforliga till innevarande ar 122 -8 122 -8
Redovisad skattekostnad 120 -15 122 -8
Pensionsforpliktelser
Per den 31 december 2021 uppgick koncernens temporara skillnad
avseende pensionsforpliktelser till 7 454 tkr (6 604), vilket motsvarar
en uppskjuten skattefordran pa 1 536 tkr (1 413).
Koncernen Moderforeningen
Uppskjutna skatter (tkr) 2021 2020 2021 2020
Ovriga avséttningar pensioner 1536 1413 1536 1413
Summa uppskjuten skatt 1536 1413 1536 1413
@ Bokslutsdispositioner
P
Koncernen Moderféreningen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Koncernbidrag Stim Fastighets Holding AB - - 8960 9116

Summa Koncernbidrag = - 8960 9116

@ Administrativ kostnadsprocent

2021 2020

Administrativ kostnadsprocent

Moderféreningen

9,6% 10.2%

Stim dr en medlemsorganisation utan vinstintresse. Fran rattighets-
intdkterna gors, innan avrakning och utbetalning till medlemmarna,
avdrag som tdcker kostnaderna for forvaltingen.

Som ett matt pa kostandseffikteivitenen i forvaltningen an-
viands mitetalet adminsitrativ kostnadsprocent. Motsvarande matt
anvinds dven internationellt och av de flesta upphovsrattsorgani-
sationer.

Stim berdknar administrativ kostnadsprocent enligt féljande:
Rorelsens kostnader - Ovriga intikter - Finansnetto - Koncernbidrag
- Rattighetsintdkter.

Resultat- och balansrikningarna kommer att forelidggas
foreningsstimman den 31 maj 2022 for faststéllelse.

Stockholm den 20 maj 2022

Carina Brorman

Styrelsens ordforande

Alfons Karabuda Dror Feiler

Anette Hokengren Linda Portnoff

Eva Botmar

Casper Bjgrner

Verkstillande direktor
Douglas Carr Hans Fahlin
Kerstin Mangert Martin Jonsson Tibblin

Susan Roberts

Var revisionsberittelse har lamnats den 23 maj 2022

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
KPMG AB

Ragnar Grippe
Foreningsrevisor
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Revisionsbheriittelse

Till foreningsstamman i Foreningen Svenska Tonsattares Internationella

Musikbyra (Stim) upa, org. nr 702002-3524

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Foreningen Svenska Tonséttares Internationella
Musikbyra (Stim) upa for ar 2021. Féreningens arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 26—49 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderforeningens och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrdkningen for moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-25.
Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och overvdga om informationen i vasentlig utstriackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi @&ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och

verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer ar nodvandig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen
av foreningens och koncernens formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera foren-
ingen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar
Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och @ndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptidcka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens inter-
na kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgédrder som &r lampliga med hénsyn till omstéan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vénds och rimligheten i styrelsens och verkstédllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstdllan-
de direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprét-
tandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydan-
de tvivel om foreningens och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en védsentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en
forening och en koncern inte langre kan fortsdtta verksamheten.

« utvidrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transaktionerna och handel-
serna pa ett sdtt som ger en réttvisande bild.

» inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen och koncernredovisningen ger en réttvisande bild
av foreningens resultat och stallning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR SAMT STADGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Foreningen Svenska Tonséttares Inter-
nationella Musikbyra (Stim) upa for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betréffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderforeningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriaffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som foreningens och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derforeningens och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltning-

en av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat

att fortlopande bedoma féreningens och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att foreningens organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och foreningens ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstdllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som &dr nodvindiga for att foreningens bokforing ska fullgoras

i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstdllande direkt6ren i nagot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummel-
se som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersdttningsskyldighet mot foreningen eller att ett forslag till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte &r forenligt med
lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen

och forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller forlust
grundar sig frimst pa revisionen av riakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtrddelser skulle ha sérskild betydelse for foreningens situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande foreningens vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Stockholm den 23 maj 2022

KPMG AB
Hakan Olsson Reising Ragnar Grippe
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

Vill du veta mer om Stim?

Stim.se

Pa Stim.se kan du ga med i Stim eller skaffa licens for musik-
anvidndning. Dér finner du ocksa webbtjanster for anslutna
musikskapare, musikforlag och kunder, samt mer information
och nyheter om Stims verksamhet.

www.stim.se

Stim i sociala medier
facebook.com/stimsweden
twitter.com/stim_sweden
instagram.com/stimsweden
linkedin.com/company/stim

Kontakta stim
Besok oss i Stimhuset pa Hornsgatan 103 i Stockholm

Postadress:
Box 17092 104 62 Stockholm

E-post:
stim@stim.se

Telefonnummer till vixeln:
08-783 88 00
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